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Svar pa fragor - Revisionens grundliggande granskning 2019

I Mal och maluppfyllelse
1.1 Har ndmnden/styrelsen faststéllt mal som ar tydligt kopplade till KF:s mal?
Nej. KF har riktat mal till KS och vi arbetar utifrdn de malen.

1.2 Har nimnden/styrelsen formulerat mélen sé att de &r méatbara?
Delvis. Nyckeltalen ar tilldelade av KF.

1.3 Foljer ndmnden/styrelsen upp hur malen utvecklas under aret?
Ja. Genom manads- och deléarsrapporter samt arsredovisning.

1.4 Har nimnden/styrelsen beslutat om atgérder vid brister i maluppfyllelsen?
Ja. Vid manads- och delérsrapporter samt arsredovisning.

2 Ekonomistyrning
2.1 Har ndmnden/styrelsen faststéllt en budget 1 balans?
Ja.

2.2 Foéljer namnden/styrelsen upp ekonomin och upprittar prognoser tillrackligt under aret?
Ja.

2.3 Har nimnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga atgarder for att uppna budget?
Ja.

2.4 Har nimnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys till KF i de fall budget inte anses
std 1 relation till uppdraget?
Nej. KS har inte sett ndgot behov utan accepterar av KF faststdlld budget.

3 Intern kontroll
3.1 Finns det en faststilld arlig plan for uppfoljning av den interna kontrollen?
Ja.

3.2 Ar nimnden/styrelsen delaktig i risk- och vésentlighetsanalysen som ligger till grund for
planen?
Ja.

3.3 Rapporteras resultat fran arbetet med intern kontroll till nimnden/styrelsen?
Ja.

3.4 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade avvikelser/brister?
Ja.
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4 Riskanalys

4.1 Redogor for namndens/styrelsens dvergripande riskanalys och de risker som finns inom
verksamhetsomradet kommande ar.

KS hénvisar till aterredovisning av KS internkontrollplan for 2019, dar identifierade risker
finns sammanstallda.

5 Ovrigt Kommunstyrelsen

Internkontroll

Néamnden beddmer, enligt yttrande pa ar 2018 ars granskning (GG 2018) att det idag utévas
en god internkontroll. En sérskild internkontrollplan antas ocksa fér verksamhetsaret med
tillhérande riskanalys. Utveckla hur denna goda internkontroll utfvas?

Hur langt har det utvecklingsarbete som ni 1 yttrande GG 2018 sagt pagar och som syftar till
en mer likformad intern kontroll inom kommunen kommit?

KLF har utvecklat ett nytt system for uppféljning av internkontroll som tas i drift av alla
forvaltningar 2020. KS har anvént systemet for redovisning av internkontrollplanen for 2019.

Uppsiktsplikten
Hur utdvar/sékerstéller KS uppsiktsplikten vad géller internkontroll?

Genom manads- och delarsrapporter, arsredovisning samt det nya systemet for internkontroll
inom vilket alla nimnders aterredovisningar kommer att delges KS.

IT-sékerhet

Hur langt har arbetet med IT-sdkerhet kommit?

KS har god organisation och rutiner for arbetet. Gillande Informationssikerhetspolicy och
underliggande styrdokument ses 6ver och tillampningsforeskrifter tas fram.

Pitea kommun

Helena Stenberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Ekonomi

Overgripande resultat

Pited kommun redovisar for perioden januari-november resultat om 122,8 mkr, att jimfora med 86,6 mkr samma
period foregdende ar. Nettokostnaderna har, jamfort med samma period foregdende 4r, 6kat med 3,1 %. Pa
finansieringssidan har skatteintékter och generella statsbidrag 6kat med 4,0 % jamfort med samma period féregaende

ar.

SemesterlOneskuldsfordndringen ingér i periodens resultat med 13,0 mkr (+13,7 samma period fg ar). For perioden
redovisas finansiella intékter pd 37,9 mkr, att jamfora med 25,0 mkr samma period foregaende ar. Enligt den sedan
arsskiftet nya lagen om kommunal redovisning och bokforing vérderas finansiella tillgdngar till marknadsvérde, och
den starka borsutvecklingen under aret stirker periodresultatet med 13,3 mkr. Detta kan forstds utvecklas at motsatt

hall och ska darfor betraktas med viss forsi

ktighet.

For helaret prognostiseras dverskott med 67,4 mkr (49,1 i oktoberprognosen) motsvarande 2,7 % av skatter och
generella statsbidrag. Mélet om 1,5 % ser darfor ut att nds med rdge om inte ndgot oforvéntat intréffar.

Verksamhetens intakter 436 879
Verksamhetens kostnader -2 564 732
Avskrivningar -103 764
Verksamhetens -2231 617
nettokostnader

Skatteintikter 1 946 429
Generella statsbidrag 376 494
Finansiella intakter 37911
Finansiella kostnader -6 413
Periodens resultat 122 803
Semesterléneskuldens 13 045
resultateffekt

Resultatets andel av skatter och 53%

generella stadsbidrag
. . .
Likviditet
Likviditetsprognos

250
200
150
100

50

AUGUST OKTOBER DECEMBER FEBRUAR

-50

-100

675 478

-2 862 344
-107 625
-2 294 492

1 963 84|
374 550
21 199
-5 803
59 295

ARRIL

Avvikelse

Jan-Nov
2019

-238 599
297 613
386l
62 875

-17 412
1 944
16 742

-641

63 508

JUM

=== Totalt kommunkoncern

Utfall

493 873 499 105
-2 558 688 -2 882 370

=21

100 273 -114 296
65087  -2497 561

1 902 099 2 123 209

331 458 410 688
25039 38 084

-6 960 -6 985

86 550 67 435

13 678 -4 337
39% 2,7 %

AUGUST OKTOBER DECEMBER
Kommun

586 421

-2 966 960
-117 418
-2 497 957

2115585
408 631
22 264

-6 331
42192

1,7 %

FEBRUAR

2020

Utfall
helar 2018

611690
-2894 152
-109 905
-2 392 367

2 074 029
367 100
26 555

-8 542

66 775

-4 435

2,7 %

APRIL

Stora utbetalningar under inledningen av aret, kopplat till framforallt investeringar och arlig pensionsutbetalning gor
att likviditeten minskat. Under var och sommar skedde en liten aterhdmtning. Nyupplaning har skett, bland annat i
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september, och kommer fortsatt att ske under varen 2020 i nadgra av kommunens bolag. Behovet av extern upplaning
i kommunen kommer allt ndrmare. Renodlingsprojektet innebér att betalningar fran kommunen till kommunbolagen
ger en samre likviditet sett till kommunens kassa. FOrsta utbytet sker i december och den andra i februari. Situationen

f6ljs l6pande och planering for hogsta koncernnytta tillimpas.

Investeringar

Under 2019 har Pited kommun en investeringsbudget pa 278 mkr. Under den aktuella perioden, januari-november,
har 194 mkr investerats. I tabellen nedan presenteras ndgra av arets stOrre investeringsprojekt med prognos for arets

utfall.
Angsgarden 42
Skolstruktur 41
Industriomrade Haraholmen 26
Strombacka produktionskok ombyggnad 14
Reinvestering gator och vagar 18
Reinvestering fastigheter 7

Namnder

Styrelse och nimnder redovisar sammantaget dverskott mot budget for perioden januari-november pé 12,1 mkr (-3,7
samma period fg ar). Socialndmndens underskott uppgér till -44,1 mkr (-41,2). For helaret prognostiseras betydande
underskott med totalt -27,2 mkr, varav socialndimnden -50,1 mkr. I prognosen som ldmnades i delérsrapport augusti

var nimndernas samlade underskott -51 mkr. Helarsutfallet 2018 for samtliga ndmnder var -28,6 mkr.

Se ndmndernas utfall nedan.

tkr

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

- Kost- och servicendmnd, Piteds del
- Overformyndarndmnd, Piteds del

- KS gemensam

- Kommunledningsforvaltningen

- Raddningstjdnsten

Barn- och utbildningsnamnden
Fastighets- och servicenimnden
Kultur- och fritidsnamnden

Miljo- och tillsynsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndimnden

Gemensam kost- och servicenamnd
Gemensam overformyndarnamnd

Summa nimnder/styrelse

Nettokostn
ad

Jan-Nov
2019

5366
199 900
2412
396l

0

158 669
34 858
809715
78 899
118 364
3557
148 692
854 845
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2218894

Budget

6247
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4040
9076
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155 441
810792
0

0
2230977

88l
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I 685
7530
17 233
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6749
-44 053
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116

12 083

-95
15282

-41
13925
8

1 390
-867
10 578
3988
278
8290
-41 157
0

0

-3 702

11 860
88
-332
9933
1279
891

2 000

200

8 800
-50 074

-27 214
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Kommunfullmiktige, revision och valnamnd

Kommunfullméktige, revison och valndmnd redovisar for perioden ett periodiserat resultat pa 0,9 mkr. Storst &r
overskottet inom kommunrevisionen och forklaras av en avvikelse mellan periodisering av budget och fakturering av
kopta revisionstjénster. Detta overskott forvintas inte kvarsta vid arsskiftet. Fullmaktige (exkl. revision och
valndmnd) visar svagt Overskott, medan valndmnden visar svagt underskott av likande forklaringar som ovan.

Prognosen for heléret visar ett nollresultat for samtliga verksamheter. Revisionen forvintas ha hogre kostnader
jamfort med tidigare under &ret och avseende valndmnden har EU-valet redan genomforts och darfor forvéntas inga
stOrre kostnader uppsta resterande del av aret.

Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen (exklusive raddningstjénsten) redovisar overskott for perioden januari-november med 19,4 mkr.
Overskottet pa perioden forklaras till storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillviixtpolitiska reserven och av
centralt avsatta medel. Helarsprognosen visar sammantaget pa verskott om 11,0 mkr. P4 helaret rdknar nimnden
med fortsatt hoga kostnader for kommundvergripande uppdrag och utredningar. Detta underskott bedoms kunna
tackas av centralt avsatta medel som ej beréknas forbrukas och till f61jd av vakanser som genererat lagre
personalkostnader.

Kommunstyrelsen / Riddningstjansten

Réddningstjénstens resultat for perioden visar dverskott pa 1,7 mkr. Under éret prognostiseras 6verskott pa 0,9 mkr.
Det positiva utfallet for helaret beror pa nagra orsaker. Intaktsoverskott till foljd av hojt statsbidrag inom omréadet
krisberedskap och civilt forsvar, vilket formodligen inte forbrukas fullt ut under aret. Ett flertal obesatta vakanser
inom omrédena forebyggande samt krishantering, uppgér till nira fyra arstjanster. Vakanserna har kompenserat
delvis med en tjénst internt samt kop av extern resurs. Detta har paverkat savil verksamhet som ekonomi. Visst
overskott pa kapitalkostnader p.g.a. senarelagda investeringar.

Barn- och utbildningsndmnden

Resultatet till och med november visar 6verskott 7,5 mkr, vilket dr en forbéttring relativt féregaende &r om cirka
8,3 mkr. Den ekonomiska situationen fér Barn- och utbildningsndmndens verksamheter har under aret varit
anstriangd dér aterhéllsamhet och effektiviseringar har resulterat i en arsprognos dar budgeten ar i balans. Jamfort
med prognosen vid ménadsrapport per oktober 2019 &r det en forbéttring om 1 mkr.

2019 ars prognostiserade nollresultat har bland annat omhandertagit uteblivna bidragsintakter fran Migrationsverket.
Utbildningsforvaltningen ansokte om cirka 14 mkr for extraordinéra kostnader relaterade till verksamheten for
nyanlidnda. En tilldimpning av forsiktighetsprincipen innebar att av dessa 14 mkr ingar 6 mkr i budgeten for 2019 som
darmed har saknat finansiering. Beslutet dr 6verklagat till Forvaltningsratten.

I prognosen ingér &ven ej upparbetade kostnader relaterade till utvecklingsprojekt avseende digitala system for
ansokan till forskole- och fritidshemsplaceringar. Av olika anledningar har projektet dragit ut pa tiden och de
budgeterade medlen bedéms inte kunna arbetas upp under 2019. Projektet kommer fortgé under 2020.

I prognosen ingér dven StrOmbackaskolans prognostiserade underskott om 0,8 mkr, vilket ar en forbattring om

0,2 mkr sedan foregdende ménadsrapport. De dtgirder som har vidtagits har gett stOrre effekt under hostterminen dn
berdknat.

De rationaliseringar, effektiviseringar och aterhallsamhet som ar aktuellt for verksamheterna har gett resultat, trots de
stora omfordelningar som beslutades i internbudgeten samt de oforutsedda kostnader som har uppstétt under éret.
Samtliga rektorer och verksamhetschefer har gjort ett omfattande arbete for att 4stadkomma en budget i balans.

Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicendimnden redovisar 6verskott for perioden pa 17,2 mkr varav kapitalkostnad dverskott pa
2,4 mkr och semesterléneskuldens underskott pa 0,4 mk. Periodens dverskott beror pé att manga underhall- och
skadeprojekt pagar dér faktureringen sldpar efter. Alla avdelningar visar 6verskott.

Avdelning Fastigheters helarsprognos visar underskott pa 4,3 mkr vilket beror pa att delar av det planerade
underhéllet foreslas dverga till investering. I prognosen ingér dven 6kade kostnader for sndrdjning och sandning pa
2,5 mkr 6ver budget. FOrsdljning av fastigheter kan ge ytterligare underskott, vilket i sa fall paverkar prognosen pa
helér. Helarsprognosen for kapitalkostnaden visar 6verskott pa 2,2 mkr.

FoOr helar prognostiseras Overskott pa 2 mkr.
Sjukfrénvaron dr i snitt 5,8 %, varav kvinnor 6,5 % och mén 3,7 % (till och med oktober).

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden redovisar dverskott med 1,8 mkr for perioden. Overskottet for perioden hénfors dels till
investeringsbidrag som &nnu inte &r utbetalda, ldgre kostnader pa grund av langtidssjukskrivning samt dterhallsamhet
med inkdp. Avvikelser som péverkat resultatet negativt dr oforutsedda reparationskostnader inom
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anldggningsverksamheten. Utredning kring energikostnader for Fotbollshallen pa Norrstrand pagér for att fa ett
optimalt nyttjande av returvdrmen fran fjarrvirmen.

Néamndens prognos for helaret visar ett nollresultat. Minskningen fran periodresultat till arsprognos hénfors dels till
att anldggningarna forvéntas fa fortsatt 6kade kostnader under aterstdende delen av aret. Investeringsbidrag till
foreningar som driver egna anldggningar kommer att utbetalas.

Sambhaillsbyggnadsnamnden

Perioden visar dverskott med 6,7 mkr. Resultatet forklaras framst av vinst vid markforséljning.
Kompetensforsorjnings dverskott for perioden beror pa vakanser inom arbetsmarknad, 6kad forsdljning for Reprisen
samt lagre kostnader avseende feriearbete for ungdomar. Verksamheten har senarelagt rekrytering av personal pa
grund av osédkerhet kring Arbetsformedlingen och 6versyn av forsérjningsstdd. SemesterlOneskulden paverkar
resultatet positivt med 0,8 mkr. Negativa ekonomiska avvikelser for perioden handlar framst om kostnader for
sndrdjning, som i sin tur forklaras av stora mangder nederbord. Flyktingsamordningen visar minskade
omstéllningskostnader.

Nimnden limnar en positiv prognos for helaret med 8,8 mkr. Overskottet forklaras frimst av vinst vid
markforséljning. Markforséljningen avser bland annat villatomter vid det nya bostadsomradet Strdmnésbacken.
Samtliga tomter ar tingade. Det finns en viss osékerhet avseende hur stor andel av tomterna som kommer att siljas
innan arsskiftet. Prognosen kan lamnas trots det stora verksamhetsutvecklingsprojekt som pagar inom forvaltningen.

Miljo och tillsynsnamnden

Milj6- och tillsynsndmnden redovisar 0,5 mkr for perioden och en arsprognos med 0,2 mkr. Resultatet forklaras av
positiv semesterldneskuld, hoga intikter for hdlsoskydd och ldga personalkostnader p.g.a. franvaro for vard av barn
samt vakanser. Detta forklarar dven arsprognosen pa 0,2 mkr. Vakanser och sjukfranvaro innebér att den planerade
tillsynen inte kommer att uppfyllas enligt tillsynsplan, dirmed finns risk att det uppstér en tillsynsskuld f6r miljé-och
hélsoskydd.

Socialnimnden

Socialforvaltningen har till och med november budgetavvikelse pa -44,1 mkr. Prognosen for helaret ir
budgetavvikelse pd -50,1 mkr, en forbittring med 1,8 mkr frdn oktobers prognos.

Stdd och Omsorg har budgetavvikelse for perioden pa -26,7 mkr, vilket 4r 8,3 mkr bittre 4n motsvarande period éret
innan. Helarsprognosen for avdelningen sitts till -31,9 mkr vilket 4r 6,3 mkr béttre 4n resultatet for 2018. Inom de
flesta omrdden har budgetavvikelsen minskat jamfort mot foregédende &r. Inom Barn och familj har kostnaderna dkat
de senaste ménaderna, framforallt for institutionsvarden och totalt sett varit ndgot hogre dn 2018. Prognosen ar dock
dnda ca 2,5 mkr battre dn fjolarets budgetavvikelse. Inom psykosocialt stdd har kostnaderna minskat jamfort med
foregaende ér vilket beror pa minskat antal placeringar inom institutionsvarden for vuxna samt att psykiatriboenden
och LSS-boendena har minskat kostnaderna avsevért.

Aldreomsorgen har t.0.m. november 2019 en betydligt storre budgetavvikelse 4n samma period foregiende ar.
Underskottet om -19,4 mkr beror till stOrsta del pa fortsatt hoga personalkostnader inom frimst hemtjénstproduktion
men dven sdrskilt boende. Utdkning av nattpatrullen, nivédn pa hemtjansttimmarna och svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor bidrar framst till budgetunderskottet. I september betalades sommaravtalen for 2019 ut, totalt 1,1 mkr
for dldreomsorgen. Helarsprognosen sétts till -19,9 mkr.

Gemensam overformyndarnamnd

Overformyndarnimnden redovisar for perioden ett resultat om 0,1 mkr. Helarsprognosen gér i linje med budget.

Strategiska omraden

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Kommunens befolkning minskade med 21 invanare under oktober manad 2019. Trenden med manadsvis 6kad
eller ofdrindrad befolkning sedan januari 2019 dr nu bruten. Arets 6kning av befolkningen dr framforallt
koncentrerad till varvintermanaderna. Under sommar och hosten &r fordndringarna mindre vilket till stor del
forklaras av succesivt minskande invandring till Pited samt att fler flyttar fran Pited kommun till andra kommuner.
Piteda kommun hade totalt under perioden jan-okt 2019 dkat sin befolkning med 170 invénare, till totalt 42 286
invénare. Befolkningen den 1 november &r avgdrande for bland annat storleken pé statsbidrag och intékter fran
utjdmningssystemet kommande ar samt kommande skatteintikter. 42 286 invanare per den 31 oktober bor vara en
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tydlig indikation pa storleken pé befolkningen &ven den 1 november.

Den senaste befolkningsframskrivningen prognosticerade en befolkning om 42144 invanare per den 31 december
2019. Om nuvarande nivaer skulle gilla &ret ut skulle Pited kommun positivt Overskrida befolkningsprognosen
med 142 invénare.

Befolkning i Pited kommun per mdinad
42700
42500
42300
42100
41900
41700
41500
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ot Mov Dec
—te |7 2018 019

De ackumulerade forandringarna januari-oktober skiljer sig stort i jimforelse med 2018. Under éret har fler
Pitebor fotts, en positiv differens om 51 nyfodda. Migrationsverkets stora anldggningsboende har avvecklats vilket
medfort ldgre invandring samt lagre inrikes utflyttning. P& grund av detta har inrikes flyttningsunderskott
forbittrats fran -313 till -48 samtidigt som invandringséverskottet minskat fran 295 till 219. Ar 2016-2018 har ur
statistikperspektiv varit svaranalyserade pa grund av Migrationsverkets stora verksamhet i kommunen med
tillhdrande omflyttningar mellan kommunerna i Norrbotten. Under 2019 har utvecklingen ur ett statistikperspektiv
borjat normaliseras och kommande prognoser kommer sannolikt ha storre traffsakerhet.

Jan-Okt 2019 Jan-Okt 2018

Fodda 385 334
Déda 400 394
Fodelseoverskott -15 -60
Inrikes inflyttning 1107 1109
Inrikes utflyttning 1155 1422
Inrikes flyttningsdverskott -48 -313
Invandring 267 336
Utvandring 48 41
Invandringsoverskott 219 295
Justeringar 14 -2
Folkokning 170 -80
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Arbetsfor befolkning i dldrarna 16-64 ar har 6kat med 82 personer till 25 013 invanare jamfort med oktober 2018.
Samtidigt har antalet dver 65 ar (+67) och 0-15 &r (+33) totalt 6kat mer dn den arbetsfora befolkningen vilket
sammantaget ger en dkad forsorjningsborda.

Utveckling per dldersgrupp per aktuell uppfoljningsmana
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Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Pited tappade visserligen placeringar pa Svenskt Néringslivs senaste niringslivsranking (presenterades i september
manad), men tillvixten bland Piteds foretag &r trots det fortfarande mycket positiv. Bland de aktiviteter som gjorts
for att forbattra néringslivsklimatet ar aktiva dialoger med olika branschorganisationer och framforallt med
enskilda foretag. Det har skett genom direkta foretagsbesok, dialogtriaffar, frukostmoéten, néringslivsfrukostar m.m.
En utbildning for kommunorganisationens tjanstepersoner under ledning av SKR (FOrenkla, helt enkelt) dir
dialoger, foreldsningar och en rad olika workshops har varit basen i arbetet, har tidigare genomforts och de
synpunkter som framkommit under den processen &dr nu under genomforande. Mycket har handlat om forbéattrad
och tydligare kommunikation och bland annat pagér just nu en total Gversyn av de webbsidor pé pitea.se som
innehaller information och fakta till féretag och niringsliv. Dar kommer exempelvis foretagslotsen att synliggoras
pa ett tydligare sitt, vilket har varit ett av onskemaélen.

For att nd en samsyn kring fortsatt arbete med naringslivsfradgorna ar ocksa ett "Néaringslivsprogram” under
framtagande. Det arbetet sker i ndra samverkan med representanter fran det lokala naringslivet och ska sa
smaningom leda till olika handlingsplaner f6r gemensam utveckling.

Pited har ocksé en mycket positiv utveckling nér det géller unga foretagare. UF-verksamheten i Pited har varit
mycket framgangsrik, ndgot som uppmérksammats i lanet.

For att stirka attraktiviteten for Pited med syfte att locka etableringar och inflyttningar behover arbetet att
marknadsfora platsen Pited bli 4&nnu mer strukturerat och effektivt. En omfattande utredning genomfors nésta ar
dar syftet ér att kartldgga, utreda och s& smaningom komma med forslag till hur Pited kommun kan forbéttra
samordningen och marknadsféringen av orten/kommunen.

Demokrati och 6ppenhet

Pitea pridglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Arbetet for Pitea som ménskliga rittigheterskommun, MR kommun pagar. Under november genomfordes tva
seminarier under rubrikerna Hélsa och Pited MR kommun vid MR-dagarna som i &r holls i Linkdping. Under
dagarna fanns ocksé en monter for spridning av konceptet, montern bemannades av folkhélsostrateg,
jamstélldhetsstrateg, samt processledare.
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Pitepanelen bjuds in till ett dialogmdte med tva fragestillningar; ”Vilka réttigheter &r sérskilt viktiga att arbeta
med och pé vilket sitt kan vi tillsammans arbeta for att stirka dessa réttigheter?” Resultatet av dialogen analyseras
tillsammans med resultatet av den dialog som unga kommunutvecklare genomférde under sommaren 2019; Hur
Pitea ska kunna bli en MR-kommun”.

Utifran att Barnkonventionen blir lag 2020-01-01 sa &r en mindre genomgéang av hur vi i Pited kommun arbetar for
barnrittsfragor genomford. Den visar pa en ojamnhet i hur réttighetsfokus visar sig i de olika forvaltningarna och
pa ett behov av utbildning. Ett drende med forslag ligger hos kommunstyrelsen.

PiteEnergi mangfalds — MR diplomerades i samband med en néringslivsfrukost.

Personal

Den sammanlagda sjukfranvaron de senaste 12 manaderna minskar i férhallande till tidigare ar. Kvinnorna har hogre
sjukfrdnvaro dn minnen, 6 % for kvinnorna i forhéllande till 2,7 % fér ménnen.

Total sjukfrdnvaro i % per rullande 12 man (I nov 2018 - 31 okt 2019)
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Frisktalet i Pited kommun minskar en aning, vilket innebér att ndgot fler medarbetare ar sjuka fler &n 8 dagar. En
sjukfranvaro mellan 0-7 dagar betraktas som "sunt". Dock har ménnen generellt battre frisktal &n kvinnorna,
ménnens frisktal dr 82,2 % och kvinnornas 67,8 %. Med andra ord, det 4r firre mén &n kvinnor som é&r sjuk fler &n 8
dagar.

Andel medarbetare med 0-7 sjukdagar de senaste 12 manaderna
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Nyckeltal Utfall kvinnor senaste  Utfall médn senaste Utfall Okt 2018
Sjukfranvaro, % 6% 2,7 %
Frisktalet (0 -7 67,8 % 82,2 %

sjukdgr), %

Andel heltidstjanster, % 94,5 %
Antal timmar som utfors 484 579 548 465
av timanstillda

Kvinnors [on i 932 % 932 %

forhallande till mans
16n, %
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Periodbokslut & arsprognos 2019 for Socialtjansten (tkr)

Perioden januari t.o.m. november

Budget jan- [Utfall jan- Budgetavvikelse |Utfall jan- Budgetavvikelse Prognos
november |november jan-november november jan-november Budget helar [avvikelse helar |Budgetavvikelse |Budgetavvikelse
Verksamhet 2019 2019 2019 2018 2018 2019 2019 helar 2018 prognos (%)
POLITIK, FORV.LEDN. O ADM 27 618 25589 2030 22 929 3958 29 839 1698 3223 5,7%
Politisk verksamhet 1629 1762 -133 1589 -53 1777 -140 -90 -7,9%
Forvaltningsledning 3514 4046 -533 3537 3833 -150 -3,9%
Administrativa enheten/Bemanningsenheten 22209 19 875 2334 18 421 2 829 24 229 1890 2911 7,8%
Forandring semesterloneskuld 267 -94 362 -617 1179 0 98 404
STOD O OMSORG 311 244 337924 -26 681 340 003 -34 985 339 523 -31 856 -38 236 -9,4%
Avdelningsgemensamt 4784 1133 3651 3927 1750 6 049 824 1073 13,6%
Betalningsansvar 857 28 829 305 611 881 850 695 96,5%
Omvardnadsintakter -944 -911 -33 -946 112 -1030 0 126 0,0%
Ovrigt avdelningsgemensamt 5694 4 800 895 6152 100 6198 650 523 10,5%
Forandring semesterloneskuld -823 -2784 1961 -1584 927 0 -676 -271 0,0%
Stod till forsorjning 42 548 47 954 -5 405 45 186 -3 512 46 509 -6 450 -2 981 -13,9%
FOrsorjningsstod 17 084 23715 -6 632 23766 -6 912 18 638 -7 700 -7 087 -41,3%
Ovriga verksamheter stéd till forsor;. 25 465 24 239 1226 21420 3400 27 871 1250 4107 4,5%
Stod till vuxna med funktionshinder 64 850 72 821 -7971 75138 -10 180 70 500 -7 930 -10 207 -11,2%
Hemtjanst 6 068 6329 -262 7 287 -1495 6 620 -300 -1510 -4,5%
Bostadsanpassning 1410 772 638 3350 -193 1346 500 66 37,2%
Fardtjanst/Riksfardtjanst 3064 4901 -1837 4 406 -1342 3343 -2.100 -1568 -62,8%
Personlig assistans 47 378 55581 -8 204 54 463 -8784 51644 -7 700 -8 517 -14,9%
Ovriga verksamheter vuxfunk 6930 5237 1693 5631 1633 7547 1670 1322 22,1%
Stod till barn och familj 72 765 90517 -17 752 87 940 -18 951 79 405 -19 050 -21 582 -24,0%
Institutionsvard, barn och unga 4755 18 673 -13 918 13 269 -8514 5188 -15 200 -9765 -293,0%
Forstarkta familjehem 6 050 6978 -928 7988 -1938 6 600 -1 000 -1949 -15,2%
Familjehem 12 506 9488 3018 13 019 -612 13 658 3300 -792 24,2%
Ovriga verksamheter barn och familj 49 455 55379 -5924 53 664 -7 886 53 960 -6 150 -9077 -11,4%
Psykosocialt stod 126 297 125 500 797 127 812 -4 093 137 060 750 -4 538 0,5%
Hemtjanst 550 527 23 445 129 600 0 146 0,0%
Psykiatriboenden 24 808 25292 -483 24947 -590 26 888 -100 -513 -0,4%
LSS-boenden 71647 70548 1099 70331 279 77 621 1500 437 1,9%
Institutionsvard vuxna 8518 9 646 -1128 13 875 -5357 9293 -1 500 -6 058 -16,1%
Ovriga verksamheter psykosocialt stéd 20774 19 487 1286 18214 1447 22 659 850 1449 3,8%

(103 av 314)



Periodbokslut & arsprognos 2019 for Socialtjansten (tkr)

Perioden januari t.o.m. november

Budget jan- |Utfall jan- Budgetavvikelse |Utfall jan- Budgetavvikelse Prognos
november |november jan-november november jan-november Budget helar [avvikelse helar |Budgetavvikelse |Budgetavvikelse
Verksamhet 2019 2019 2019 2018 2018 2019 2019 helar 2018 prognos (%)
ALDREOMSORG 471 929 491 332 -19 403 457 436 -10 267 516 418 -19 916 -12714 -3,9%
Avdelningsgemensamt 111 617 113579 -1962 117 486 -7 793 120 796 -2 200 -8 886 -1,8%
Betalningsansvar 179 371 -192 7 429 195 -200 469 -102,6%
Bestdllare hemtjanst (ht-timmarna) 88676 95 104 -6 427 97977 -10 689 96 074 -5 000 -11 400 -5,2%
Fardtjanst 2521 2824 -303 2540 -19 2750 -300 -113 -10,9%
Ovriga versamheter Avdelningsgemensamt 20241 15282 4960 16 963 2 486 21777 3300 2158 15,2%
Ordinart boende 72 120 82413 -10 293 65963 3029 78 697 -10 600 2481 -13,5%
Hemtjanstproduktion & anhérigvard 23747 35879 -12 132 20 884 2372 25990 -11 700 1833 -45,0%
Aldrecentrat 23 166 23701 -535 23234 -858 25148 -500 -766 -2,0%
Bostadsanpassning 4841 3412 1429 2747 590 5446 500 592 9,2%
Ovriga verksamheter ordinért boende 20 366 19420 945 19 099 926 22114 1100 822 5,0%
Sarskilt boende 261231 265 888 -4 657 244 836 -5908 285416 -4 300 -6 692 -1,5%
Osterbo 23449 24 281 -832 22429 517 25439 -900 411 -3,5%
Kallbogarden 21017 22 053 -1036 20708 -915 22 804 -1100 -1482 -4,8%
Ojagérden 17 610 17 967 -357 17 255 -379 19108 -300 -356 -1,6%
Norrgarden 27 980 28 319 -339 26 600 -286 30353 -400 -214 -1,3%
Mogarden 28933 29288 -356 28 229 -1278 31379 -400 -1369 -1,3%
Hortlaxgarden 28 930 29 606 -676 28 054 -1115 31381 -300 -1318 -1,0%
Rokndsgarden 20 653 21643 -990 20029 -628 22 406 -1 000 -686 -4,5%
Berggarden 31245 33255 -2010 31126 -405 33897 -2 100 -508 -6,2%
Rosagrand 9019 10 050 -1031 9135 -712 9782 -1100 -774 -11,2%
Munkberga 19 144 20581 -1437 19531 -965 20765 -1500 -1115 -7,2%
Villa Utkiken 5902 6315 -413 7351 330 5993 -300 304 -5,0%
Angsgarden 9 558 6233 3325 0 0 12 747 3700 0 29,0%
Ovriga verksamheter sarskilt boende 17 792 16 297 1495 14 390 -73 19 363 1400 416 7,2%
Halso och sjukvard 48 464 50939 -2475 48 578 -2 268 52 889 -2400 -2 693 -4,5%
Hemsjukvard 30130 31994 -1 864 29984 -847 32875 -1400 -910 -4,3%
Rehabenheten 18 334 18 945 -611 18 594 -1421 20014 -1 000 -1783 -5,0%
Omvardnadsintakter -19 596 -20 147 551 -18 687 1134 -21380 600 1174 -2,8%
Forandring semesterloneskuld -1 906 -1340 -566 -1594 -417 0 -1016 -138 0,0%
Totalt Socialtjansten 810 791 854 845 -44 054 820 369 -41 293 885 780 -50 074 -47 726 -5,7%
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Manadsuppftoljning ekonomi november 2019

Socialférvaltningen har till och med november en budgetavvikelse pa -44,1 mkr.
Prognosen for helaret dr en budgetavvikelse pa -50,1 mkr. En forbéttring med
2,8 mkr fran oktobers prognos. —

Politik, forvaltningsledning och administration

Omrddena har TOr perioden en budgetavvikelse pa 2,0 mkr (varav 0,4 mkr avser semester-
|6neskulden for november) och prognosen for helaret dir 1,7 mkr.

Forvaltningsledning har fOr perioden en budgetavvikelse pa -0,5 mkr. Underskottet
beror i stort pa den nya jourberedskapen i forvaltningen som borjade gélla fran 1 juni
2019. Fram till november har kostnaderna for jourberedskap varit 182 tkr. Forvaltningen
sarredovisar kostnaderna for Socialtjanstens forandringsresa som hittills har kunnat
finansieras med egna medel. Rekryteringskostnader fOr nya avdelningschefer och
kostnader fOr andra aktiviteter inplanerade under hdsten kopplade till fordndringsresan
kommer att Overstiga medlen som &ar avsatta fOor omstdllningen. Intdkter fran
samhéllsbyggnadsforvaltningen kopplade till Migrationsverket viantas komma in innan
arsskiftet vilket forbattrar prognosen for forvaltningsledning som sitts till -0,2 mkr.
Administrativa enheten visar en budgetavvikelse for perioden pa 1,7 mkr. Overskottet
som har funnits bland personalkostnaderna har minskat, i och med att en person har
anstdllts pa heltid for att forstirka nadmndsekretariatet och jobba deltid som
forvaltningens stabskoordinator. I driftsbudgeten finns 1,0 mkr som kan omfordelas frén
drift till investering fOrutsatt att nimnden efter omfordelning klarar budget i balans. For
2019 kommer pengarna att ligga kvar pa driften och forstérker 4n sé ldnge avdelningens
prognos som pa heldr satts till 1,4 mkr.

Bemanningsenheten har ett 6verskott pa 0,4 mkr per sista november. Overskottet finns
i sin helhet bland personalkostnaderna. Detta beror pa personal som tillfélligt gatt ner i
tid under aret och inte blivit ersatt med vikarier, samt att budgeterade resurser for att
bemanna upp under sommarmanaderna inte har utnyttjats som planerad.
Bemanningspoolen har ett overskott for perioden pa 0,3 mkr. Overskottet beror delvis
pa outnyttjade medel bland O©vriga kostnader men framforallt kopplat till
underskoterskepoolens Overprestation under aret. Bokningsgraden pa den poolen har
varit i stort sett konstant 6ver 90 procent under hela aret och beddms fortsitta sa under
arets sista manad. Prognosen sitts till 0,3 mkr pa heldret.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Stod och omsorg

Stod och Omsorg har en budgetavvikelse fOr perioden pd -26,7 mkr, vilket ir 8,3 mkr biittre
in motsvarande period dret innan. Heldrsprognosen fOor avdelningen siitts till -31,9 mkr
vilket dr 6,3 mkr biittre in resultatet Tor 2018. Inom de flesta omrdden har budgetavvikelsen
minskat jamfort mot fOregdaende dar. Inom Barn och familj har kostnaderna 0kat de senaste
mdnaderna, framforallt fOr institutionsvarden, och totalt sett varit ndgot hogre idn 2018.
Prognosen iir dock dndad ca 2,5 mkr bittre dn fjolarets budgetavvikelse. Inom psykosocialt
stod har kostnaderna minskat jimfort med foregdende dr och beror pd minskat antal
placeringar inom institutionsvdrden fOr vuxna samt att psykiatriboenden och LSS-boendena
har minskat kostnaderna avsevirt jimfort med foregdende ar.

Stod till forsorjning

Hiindelser

e Budgetavvikelsen till och med november &r -5,4 mkr.

e Under arets elva forsta manader har 365 hushall handlagts per manad i genomsnitt
jamfort med 368 hushall 2018 och 340 hushall 2017. Antalet hushall var stort de forsta
maénaderna men har sedan sommaren sjunkit jamfort med foregaende ar och kostnaderna
har foljt samma utveckling. Det har avslutats fler hushall dn nytillkomna under de tre
senaste manaderna. Totalt nytillkomna hushall 80, avslutade hushall 114. En stor del av
de som idag har forsorjningsstod ar dock langt fran arbetsmarknaden.

o Intdkterna frdn Migrationsverket har 6kat under aret vilket beror pa de erséttningar som
kan atersokas for ensamkommande unga. De &r inrdknade i resultatet men har inte
kommit dnnu. Dessa ersittningarna kommer dock pa sikt att minska.

e Prognosen for helaret for forsorjningsstdd sétts till -7,7 mkr jdmfort med -7,1 mkr for
helaret 2018. Prognosen har fOrbattrats sedan oktober beroende pa minskat antal
hushéll. Den 0kning som verksamheten befarade for november har uteblivit vilket
motiverar en forbattring av prognosen.

Insatser/Foreslagna dtgdrder

e Stdd till forsorjning har tillsammans med samordningsforbundet Activus pabdrjat ett
arbete med samtliga huvudmén i Activus kring gruppen med ohilsa, med maélet att
forbattra samverkan och utveckla rutiner och stdd till de berdrda personerna.

e FOr att mota upp 0kningen av bade antalet hushéll och kostnaden sa har ett arbete kring
forbattrad samverkan inletts mellan St0d till forsérjning och Arbetsmarknadsenheten.
Oversyn av rutiner och samverkansdokument samt gemensam planeringsdag ingr i
arbetet. Dessa atgdrder fOrvantas ge resultat pd langre sikt och kommer inte paverka
antalet hushéll 1 ndgon stOrre utstrackning 2019.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Stod till vuxna med funktionshinder

Hiéndelser

Har en budgetavvikelse for perioden pa -8,0 mkr, prognosen for helaret ar -7,9 mkr.
2018 var avvikelsen -10,2 mkr.

Det storsta underskottet dr personlig assistans som har en prognos pa -7,7 mkr och beror
till storsta delen pa dndrade regler hos Forsdkringskassan, vilket leder till 6kade
kostnader hos Pited kommun.

Hemtjénsten har minskat sina kostnader under hdsten och anhorigvard har en positiv
budgetavvikelse for perioden. Fardtjansten kostar fortsatt mer dn det finns budget for.
Okade kostnader inom firdtjéinst beror pa att flytt av dagverksamheter har genererat
arbetsresor.

Stod till barn och familj

Hiéndelser

Budgetavvikelsen inom Barn och familj dr -17,8 mkr och helarsprognosen ar -19,1 mkr
jamfort med budgetavvikelsen for helar 2018 som var -21,6 mkr.

Antalet inledda utredningar och inflodet till Barn och familj har varit ldgre under 2019
jamfort med 2018, dock har antalet varddygn pa institution 0kat jamfort med foregaende
ar. 2018 var det 5 164 dygn och 2019 ar det 6 077 dygn vilket ar en 6kning pa néstan
18%. Dygnskostnaden har ocksa Okat vilket medfor att kostnaderna totalt for
placeringar har 6kat med 4,2 mkr. Inom forstiarkta familjehem har antalet varddygn
minskat och kostnaderna per varddygn ligger p4 samma nivd som under 2018.
Prognosen for institutionsvarden sitts till -15,2 mkr och bygger pa de placeringar som
ar kdnda 1 dagsléget.

Antalet placerade pd familjehem é&r farre &n 2018 och kostnaderna har minskat vilket
beror péd att Pited kommun har brist pad familjehem. Det medfor i vissa fall dyrare
placeringar &n vad som ar n0dvandigt.

Det ar tre barn placerade enligt LSS dir kostnaderna fOr ett av dessa kan édtersokas hos
Migrationsverket. Totalt har det inneburit en kostnad pé 3,9 mkr hittills under aret.

Insatser/FoOreslagna dtgdrder

Verksamheten gOr en versyn av de drenden som finns idag fOr att se mojligheten till
att minska kostnaderna genom att flytta de barn dér det &r mojligt till 6ppenvard.
Verksamheten ser over rutinerna fOr att skdrpa beddmningen gillande beviljande av
umgangesresor.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Psykosocialt stod

Hiindelser

e Budgetavvikelsen for verksamhetsomradet dr per november 0,8 mkr, helarsprognosen
sétts lika som innevarande manads resultat, dvs. 0,8 mkr.

e Inom institutionsvard vuxna ir antalet varddygn t.o.m. november 3 947 dygn 2019
jamfoért med 5 362 dygn 2018 vilket har minskat kostnaderna med ca 4,2 mkr.
Budgetavvikelsen for institutionskostnaderna &r -1,1 mkr och prognosen for helaret ar
-1,5 mkr. Det &r i dagsldget 3 st LVM som ér faststéllda och en trolig ansdkan vilket
kommer 6ka placeringskostnaderna den niarmsta tiden.

e P& boendesidan har psykiatriboendena en budgetavvikelse pd -0,5 mkr och LSS-
boendena har en budgetavvikelse pa 1,1 mkr. Trenden fran slutet av 2018 och bdrjan av
2019 med lagre kostnader for boendena fortsatter vilket kan ses som en effekt av en
anpassad personalplanering.

Insatser/FOreslagna dtgirder
e Arbetet fortsdtter med att se dver och omfordela bemanningen inom gruppbostdderna
for att Oka effektiviteten och fOrbéttra kvalitet inom befintlig budget.
e Bittre samarbete mellan kommunen och Regionen for att jobba med tidigare insatser.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen har t.o.m. november 2019 en betydligt storre budgetavvikelse in samma
period foregdende dr. Underskottet om -19,4 mkr beror till storsta del pa fortsatt hbga
personalkostnader inom frimst hemtjinstproduktion men dven sirskilt boende. UtOkning av
nattpatrullen, nivin pd hemtjinsttimmarna och svarigheter att rekrytera sjukskoterskor
bidrar framst till budgetunderskottet. I september betalades sommaravtalen Tor 2019 ut, totalt
1,1 mkr for aldreomsorgen. Heldrsprognosen siitts till -19,9 mkr.

Avdelningsgemensamt

Hiindelser

Avdelningsgemensamt har t.o.m. november en budgetavvikelse pé -2,0 mkr.
Momsutjamning géillande fakturor for bemanningssjukskoterskor har korrigerats i
november mot sdrskilt boende vilket forsdmrar resultatet pa avdelningsgemensamt med
0,3 mkr. Kvar pa Overgripande ligger riktade statsbidrag fran Socialstyrelsen fOr
forstarkning inom dldreomsorgen om 2,3 mkr.

De flesta konton inom omradet g0r plus- eller nollresultat, forutom bestéllare hemtjanst.
Anledningen till detta dr att det vid ingdngen av 2019 fanns en budget motsvarande
181,26 arsarbetare vid bestéllare hemtjénst. En arsarbetare motsvarar i snitt ca 4 tim/dag
i beviljad tid vilket ger en budget for bestdllare hemtjanst av ca 725 tim/dag. Per
november 1ag snittet pa 787 timmar/dag vilket dr betydligt mer &n vad som finns
budgeterat, detta leder till ett stort underskott fOr bestdllare hemtjanst och prognosen
satts till -5,0 mkr.

Kostnaden for betalningsansvar ar 7800 kr/dygn och verksamheten har hittills i ar haft
ca 50 dygn. Betalningsansvaren ér dven kopplade till 2018 dér det kommit retroaktiva
fakturor som bestridits men Overklagan har avslagits.

Tom. november har verksamheten haft 1,1 mkr i kostnader pga. avslutad personal.
Overskott respektive underskott for EU-projekt kommer att rullas dver till 2020, per
november ligger verksamheten pa 0,1 mkr.

Helarsprognosen fOr hela verksamhetsomradet sitts till -2,2 mkr.
Omvardnadsintdkterna har t.o.m. november ett resultat om 0,6 mkr och helérsprognosen
sétts till 0,6 mkr.

Semesterloneskulden dr -0,6 mkr per november och helarsprognosen ar -1,0 mkr.

Insatser/FOreslagna dtgdrder

Kon till sirskilt boende har blivit betydligt kortare niir Angsgarden 6ppnat under hdsten
och saledes formodas hemtjénsttimmarna fortsitta minska ytterligare.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Ordinart boende

Hiéndelser

Ordinért boende gOr ett betydligt saimre resultat t.o.m. november 2019 dn samma period
foregaende ar, budgetavvikelsen dr nu -10,3 mkr. Detta beror framst pa hdga
personalkostnader inom hemtjénstproduktionen och nattpatrullen.

I november gjordes en analys av orsakerna till budgetunderskottet, se bilaga ”Analys
och handlingsplan hemtjénst”.

I september betalades sommaravtalen ut, 0,2 mkr for ordinért boende.

Det stir 15 personer i ko for plats pa sérskilt boende, Angsgarden dr nu i full drift och
fullbelagt. Bedomningen ar att detta kommer att minska antalet hemtjansttimmar
ytterligare, mellan augusti och november 4r minskningen totalt motsvarande 34
timmar/dag. Djupare analys visar att det gar att spara mellan 51-53 timmar hemtjanst
per dag genom dppnandet av Angsgarden men med tanke pa att minga omsorgstagare
hade fa eller inga insatser innan de flyttade in (ex. vardats av anhdriga), blir utfallet
mindre dn férvéntat.

FOr att nattpatrullen ska klara sitt uppdrag har en extra patrull om 3,84 a.a tillsatts utifran
beslut i Socialndmnden (diarienummer: 18 SN 419), detta har under varen utokas till
5,76 a.a. Det finns ingen finansiering for detta och kommer saledes generera ett
underskott om -3,2 mkr.

Personalkostnaderna inom hemtjanstproduktionen har 6kat jamfort med motsvarande
period ifjol. Detta kan kopplas till bland annat svarigheter med schemaldggning vilket
genererar budgetunderskott i vissa grupper. Néar Regionen flyttar fram utskrivnings-
datum fran slutenvarden uppstér extra personalkostnader till foljd av att verksamheten
forberett fOr hemtagning av brukaren, vilket ocksa bidrar till underskottet. Analys av
kostnadsokningen for hemtjansten mellan 2018 och 2019 pagar, forsta delen ar klar. De
Ovriga verksamheterna inom omradet gar med plus- eller nollresultat men helars-
prognosen sitts totalt till -10,6 mkr.

Det &r problematiskt att sdtta prognosen fOr hemtjénstproduktionen eftersom att
statistiken Over antalet hemtjdnsttimmar tas ut 1 efterhand och korrigeras mot
avdelningsgemensamt, det gOr att periodresultatet kan éndras.

Insatser/FOreslagna dtgdrder

Socialndmnden har beslutat att erbjuda nattillsyn via kamera som fOrstahandsalternativ
for att minska belastning pé nattpatrullen.

Oversyn ir paborjad av bemanningsekonomin med fokus att stotta hemtjéinstcheferna
under hésten. Ekonomteamet har under november och december ménad tréffat alla
hemtjénstchefer fOr en forsta ldgesbeskrivning och diskussion om atgérder.
Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd kommer att ske minst varannan manad med start
frén arsskiftet.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Sarskilt boende

Hiindelser

Sérskilt boende har fortsatt svart att klara budgeten pa boendena till f6ljd av hoga
personalkostnader. Budgetavvikelsen t.o.m. november &r dock forbattrad jamfort med
foregaende manad, -4,7 mkr jAmfort med -6,5 mkr.

I november gjordes ombokning av kostnader fOr ambulerande nattsjukskoterskor pa tva
av boendena vilket bidrog till forbattrat resultat med totalt 0,4 mkr. Dessutom har
momsutjimning géllande fakturor fOr bemanningssjukskoterskor korrigerats i
november vilket bidrar positivt med 0,3 mkr.

Flera boenden har redan i borjan av aret varit tvungna att ta in sjukskoterskor fran
bemanningsforetag for att klara bemanningskraven, detta till en kostnad om 5,3 mkr
t.o.m. november. FOr samma period i fjol var denna siffra 2,7 mkr. En inhyrd
sjukskoterska kostar ungeféar lika mycket som tva ordinarie personal. Insatser med
rekrytering pagar och forhoppningen dr att vakanserna ska bli tillsatta, I6nefragan ar
oftast svarast att 16sa. Med tanke pa detta tros problematiken med sjukskoterskebristen
till viss del fortsétta dven in i borjan av nésta ar.

Anledningar till de hoga personalkostnaderna fOr egen personal &dr frimst hdga
vikariekostnader. Vikariebudgeten bygger pa uttag av 25 semesterdagar per ar men i
verkligheten tar de flesta ut betydligt mer &n sa vilket leder till 6kade kostnader for
vikarier. Vikarierna kréver dessutom fler introduktionsdagar &n tidigare for att fungera
vilket belastar boendena inte bara ekonomiskt utan dven verksamhetsmaissigt. Andra
faktorer som paverkar dr kostnader for Overtid, vardtunga brukare samt problematik
med schemaldggningen. FOrutom hyrsjukskoterskor har flera boenden varit tvungna att
ta till dyra vikarieldsningar fOr att klara verksamheten pé framst sjukskoterskesidan. All
frdnvaro pa boendena maste tickas upp av vikarier pga. vardtyngden. Pa flera boenden
har det varit pensionsavgangar dir personal haft sparad semester vilket dven det Okar
kostnaderna.

I september betalades sommaravtalen ut, 0,5 mkr pé sirskilt boende. I sommar har de
vikarier som Onskat fétt arbeta heltid, vilket har resulterat i att det periodvis funnits
Overkapacitet pa vissa boenden, detta paverkar utfallet for sommarménaderna.
Dessutom anstilldes en del 17-aringar i verksamheterna vilket inte var budgeterat.
Svarigheter med underhall av fastigheterna har lett till platsbrist vilket har varit kostsamt
for verksamheterna under 2018. Detta fortsitter d&ven under 2019 och 2020 da
Hortlaxgarden star infor ett omfattande renoveringsbehov. Arbetet dr redan paborjat och
kommer fortgd hela aret.

Under hésten 2019 6ppnades det nya boendet Angsgarden, det ir i full drift sedan borjan
av november. Helarsprognosen for verksamhetsomradet sitts till -4,3 mkr.
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Pitea Kommun

Socialtjﬁnsten Datum: 2019-12-04

Insatser/FoOreslagna dtgdrder

Oversyn #r paborjad av bemanningsekonomin med fokus att Sttta boendecheferna
under hosten. Det har &dven varit genomgangar av ekonomin tillsammans med
ekonomteamet. Genom detta kan budgetavvikelserna tydliggOras och till viss del
atgirdas. Aktivt arbete pagér dessutom pa flera boenden bade vad géller bemanning och
minskning av sjukfranvaron. Ekonomiuppf6ljning pa enhetsniva kommer att ske minst
varannan méanad med start frén drsskiftet.

Rekryteringsarbete kring sjukskoterskorna fortgar I6pande.

Angsgérden som Oppnat under hosten har avlastat kosituationen avsevirt.

Hiilso- och sjukvard

Hiindelser

T.o.m. november har hdlso- och sjukvédrd en budgetavvikelse om -2,5 mkr vilket ar
nidgot sdmre &n samma period fOregdende ar. Introduktion av nya chefer och
pensionsavgangar fOr personal med mycket innestdende semester medfor Okade
kostnader for verksamheten. I november gjordes ombokning av kostnader for
ambulerande nattsjukskoterskor vilket bidrog till ett samre resultat om ca 0,4 mkr.

I september betalades sommaravtalen ut, 0,4 mkr for hilso- och sjukvard.

Inom hemsjukvard dag har ett projekt som kallas ”Pillerpatrullen” startats under 2018
och fortsitter framover. Det innebdr att underskOterskor utfér mer kvalificerade
arbetsuppgifter for att Oka patientsdkerheten vilket har fungerat mycket bra.
Pillerpatrullen har fran oktober fatt ett eget objekt fOr battre ekonomiplanering och
budgetuppfoljning.

Béade hemsjukvérd dag och rehabteamet paverkas av implementeringen av den nya
utskrivningslagen i form av 6kade personalkostnader. Verksamheterna maste bemanna
upp for att klara sitt uppdrag.

Hemsjukvard dag har under sommaren behdvt nyttja bemanningssjukskoterska vilket
bidrar negativt till resultatet.

Helérsprognosen for hilso- och sjukvard sétts till -2,4 mkr.

Insatser/Foreslagna dtgdrder

Under hdsten kommer en utredning géras diar man tittar pa kostnader fOr hjalpmedel
som inte anvéinds och siledes avsluta dessa abonnemang hos Regionen.

Beslut har fattats av Socialnimnden om infGrande av likemedelsrobotar. Det ar ett
sakrare och billigare alternativ fOr medicindelning inom hemsjukvarden samt sparar
personalresurser.

Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd kommer att ske minst varannan manad med start
frén arsskiftet.
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Pitea kommun Analys och handlingsplan
avseende Okat resursuttag
inom hemtjinsten

mandag den 25 november 2019
Helena Magnusson, Anna Johansson,
Mona Sundkvist- Alm

Bakgrund

Avdelningen Aldreomsorg redovisar ett kraftigt forsamrat resultat 2019 i jimforelse med 2018. Den
storsta forsamringen ser man i verksamhetsomradet, ordinart boende. Den har analysen ar gjord pa
resultat tom oktober och i jamforelse mellan aren 2018 och 2019.

Resultat tom oktober 2018 2019
Aldreomsorg -8,0 -17,9
Avdelningsgemensamt -59 +0,2
VO omradet: Ordinirt boende 2,4 -10,1
Bestillda timmar hemtjanst (bistand) 9,3 -5,9
Hemtjanst o anhorigvard (produktion) +1,9 -8,8
Analys

Okade kostnader mellan 2018-2019 2019
Resultat tom oktober VO omradet: Ordinart boende -10,1
[,5 nattpatrull ar utokad -2,6
Skillnaden mellan bestallare hemtjanst, om timmar ej -3,4
blivit overflyttade

Dyrare personalkostnader ses inom: -2,7

sommaravtal (200),0b (8507),0vertid (380°), sjuklon
(620"), vikarieersattning (730°)

Kvar: -1,4
(Kvarstaende - 1,4 beror sannolikt pa de kraftigt forsimrade
resultat vi ser i tva hemtjanstomraden)

e Generellt ar intakten lagre och personalkostnaden hogre

e Hogre uttag av semester genererar en hogre kostnad for vikarier

e Under perioden januari — oktober 2019 ses 3784 farre beviljade timmar i jamforelse med
samma period 2018.

e Tillfallig utokning av timmar blir inte overforda

e Lag vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard: Vi har fortsatta problem med framflyttning
av datum vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard vilket medfor att hemtjansten star
redo men att patienten inte kom hem.

e Alla hemtjanstgrupper har ett forsamrat resultat tom oktober 2019 i jamforelse med tom
oktober 2018. Tva omraden sticker ut och har forsimrat resultatet under samma period med
5 miljoner. (Dessa tva omraden bestar av fem hemtjanstgrupper)

Postadress: 941 85 Pitea Besoksadress: Svartuddsvagen | Telefon: 0911-69 60 00 Webbadress: www.pitea.se
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Analys och handlingsplan
avseende Okat resursuttag
inom hemtjinsten

mandag den 25 november 2019
Helena Magnusson, Anna Johansson,

Mona Sundkvist- Alm

Identifierat Forbattringsomrade | Atgird Ansvar for Tidsplan
genomforande
Forsamrat resultat e Samtal med respektive VO chef klart
enhetschef, analys av resultat.
e Individuella traffar med
ekonom
Atgarder i de tva omraden som e Tydliggorande av resultatet VO chef klart
har kraftigt forsamrat resultat e Besok av VO chef i respektive
grupp
¢ Information av personalstrateg
gallande rattigheter och
skyldigheter som anstalld.
e Schemaforandringar gallande
helgtjanstgoring
e Genomgang av beviljad tid och
planerad tid sa att det
stammer i TES-darigenom
minskades tiden.
e Ovrigt stod till enhetscheferna
Schemalaggning Bemanningsstrategin Avdelningschef | Januari
2020-
Planering med hjalp av TES Uppdragsbeskrivning finns framtagen. | Avdelningschef | Januari
Bor formodligen(till vissa delar) goras 2020-
samtidigt med inforandet av ny
bemanningsstrategi.
Otydligheter i nar och hur Utreda och besluta hur det ska Avdelningschef | Januari
"bestillda timmar” fran fungera under 2020 2020
bistandsenheten faktiskt
overfors till
hemtjanstgrupperna
Ga fran detaljstyrning till mer Ta fram en variant av Avdelningschef | Januari
tillitsbaserad styrning ”Skonsmomodellen” 2020-

Postadress: 94| 85 Pitea

Besoksadress: Svartuddsvagen |

Telefon: 0911-69 60 00

Webbadress: www.pitea.se
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Bakgrund

Medarbetarengagemang ar en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. Sveriges kommuner och landsting (SKL) tog 2011 fram
nio fragor med syfte att méta medarbetarnas motivation och forutséttningar att kunna
gora sitt basta for organisationen. De mater ocksa chefernas formaga att ta tillvara pa
medarbetarnas engagemang. HME-enkiten (hallbart medarbetarengagemang)
genomfors i syfte att f4 en nuldgesbild av engagemanget bland kommuns
medarbetare. Resultatet och analysen bestar av tre omraden; motivation, ledarskap
och styrning. Tillsammans skapar de ett totalindex for HME. Resultatet stracker sig
fran 0 till 100 och malet ar att na en s& hdg niva som mojligt.

Lasanvisning

Rapporten presenterar resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME) bland
medarbetarna pé& Pited kommun. Analysen gors av det totala indexet for HME samt index for
de olika delomrédena; motivation, ledarskap och styrning. De olika delomrédena é&r alltsa det
som bygger det totala indexet for HME. Alla resultat jamfors i relation till Pited kommuns
genomsnittliga resultat. Fordjupad information for jamforelse mellan kén samt mellan de
olika fragorna finns i bilagorna péa sid. 10-12.

Resultat

Alla medarbetare med en ménadsanstéllda under september manad, ca 4000
personer, har fatt mojlighet att besvara HME enkiten. Av dessa har 62 % svarat, 62
% av kvinnorna och 58 % av ménnen. Det &r stor skillnad pé svarsfrekvensen i
forhallande till tidigare medarbetarenkater dir svarsfrekvensen varit runt 85 %. Detta
kan bero pa att man dé planerat och gett forutsattningar for att svara pa enkaten i
hogre grad an denna gang. Vidare framgar det tydligt att de som har jobb med
tillgang till egen dator i hogre grad svarat pa enkaten.

Medarbetarengagemanget i kommunen &r hogt, bade bland kvinnor och bland mén.
Kvinnorna tenderar att ha nagot hégre engagemang &n mannen. Medarbetar-
engagemanget i Pited kommun &r hogre &n genomsnittet for kommuner i riket, index
81 i jamforelse med index 79.

Medarbetarengagemanget var hogre nar Pited kommun genomfoérde HME enkiiten
2016, di hade Pited kommun tillsammans med Trosa kommun hogst
medarbetarengagemang av alla kommuner i Sverige. Den gangen genomfordes
enkéten i samband med den stérre medarbetarenkaten, vilket bidrog till att
svarsfrekvensen var betydligt hogre &n vid denna enkéat. Darfor kan man anta att den
laga svarsfrekvensen och begransningen av vilka som besvarat enkéten kan ha
paverkat resultatet.

Totalindex for HME i jimforelse med riket

2019 2016
Pitea kommun 8l 84
Riket 79 79

Det finns ingen storre skillnad pa resultatet inom de tre delomradena motivation,
ledarskap och styrning, daremot finns det stor skillnad mellan olika fragor.
Framforallt frigan om man anser att man har ett meningsfullt arbete dér i stort sett
alla medarbetare, bade kvinnor och mén, har svarat att de anser det i hdg grad. Det ér
ocksa manga som anser att de &r insatt i verksamhetens mal och att de vet vad som
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forvantas, i synnerhet kvinnorna. Dock anser varken kvinnor eller mén att man foljer
upp och utvirderar malen pé ett bra sitt.

Delindex for Pited kommun i jimforelse med 2016

2019 2016
Motivation 8l 84
Ledarskap 8l 83
Styrning 82 84
Totalindex 8l 84

Forvaltningarnas resultat

Fastighet- och service
Svarsfrekvensen i forvaltningen var 65 %. Det &r dock stor skillnad mellan kénen,
70 % av kvinnorna och 50 % av ménnen har besvarat enkéten.

Resultat
Sammanstdllning av index i jimforelse med Pited kommun

Fastighet & service Pitea kommun

Delindex motivation 80 8l
Delindex ledarskap 8l 8l
Delindex styrning 83 82
Totalindex HME 8l 8l

Bra — viktigt att behdlla
e Att de flesta har svarat att de ser fram mot att gé till jobbet.

e Attde anser att de har ett meningsfullt arbete.

e Att de har forutsattningar for att ta ansvar i arbetet.
e Kvinnornas nojdhet med delomradet styrning.

e Att kvinnorna ser fram mot att gé till jobbet.

e Minnens motivation.

Utvecklingsomraden
e Att ménnen inte &r lika njd med ledarskapet som sina kvinnliga kollegor.

e Att ménnen inte &r lika ndjd med styrningen som kvinnorna.

Kommunledningsforvaltningen

Svarsfrekvensen var 90 %, 94 % av kvinnorna och 69 % av ménnen. Att det &r sa hog
svarsfrekvens beror gissningsvis p4 att de flesta inom férvaltningen har tillgéng till egen
dator.

Resultat

Sammanstdllning av index i jimforelse med Pite kommun

(119 av 314)



Kommunlednings-
forvaltningen

Delindex motivation
Delindex ledarskap
Delindex styrning

Totalindex HME

Bra — viktigt att behdlla

e Att det d&r hog motivation bland medarbetarna i férvaltningen, framférallt
bland kvinnorna som har hdgre motivation dn genomsnittet for kommunen.

8l
78
71
77

e Att de anser att de l4r nytt och utvecklas.

Utvecklingsomraden
e Delomrédet styrning
e Delomradet ledarskap

e Att arbetet inte kinns meningsfullt i lika hog grad som for andra i

kommunen

Kultur, park och fritid

Svarsfrekvensen var 60 %, 70 % av kvinnorna och 50 % av ménnen. Den laga
svarsfrekvensen bland ménnen kan forklaras av att forvaltningen under

september manad har manga sdsongsanstéllda parkarbetare. Det ar till stor del
min med manadsanstillning och dessa har inte har tillgéng till dator under sin
arbetsdag. Att s fa mén svarat pa enkiten kan antas paverka ménnens resultat

negativt.

Resultat

Sammanstdllning av index i jdmforelse med Pited kommun

Kultur, park o Pitea
kommun

fritid
Delindex motivation 82
Delindex ledarskap 83
Delindex styrning 82
Totalindex HME 82

Bra — viktigt att behdlla
e Att kvinnorna har hGg motivation.

8l
8l
82
8l

e Att kvinnorna &r ndjda med ledarskapet.
e Att kvinnorna dr insatta i arbetsplatsens mal.

Utvecklingsomraden
e Mainnens motivation.

e Delomradet ledarskap for mannen.
e Att médnnen inte ser fram mot att ga till jobbet i lika hog grad som andra

medarbetare 1 kommunen.

Pitea
kommun

8l
8l
82
8l

(120 av 314)



Raddningstjansten
Svarsfrekvensen var 50 %, 60 % av kvinnorna och 49 % av ménnen. D4 antalet kvinnor som
besvarat enkiten ar farre 4n fem redovisas inte deras resultat.

Resultat
Sammanstdllning av index i jimforelse med Pited kommun

Riddnings- Pitea

tjinsten kommun
Delindex motivation 91 8l
Delindex ledarskap 91 8l
Delindex styrning 85 82
Totalindex HME 89 8l

Bra — viktigt att behdlla
e Att det ar vdldigt hog motivation bland medarbetarna i forvaltningen.
e Att man dr valdigt njd med ledarskapet.

Utvecklingsomraden
o Att folja upp och utvirdera verksamhetens mal.
e Att fa fler kvinnor att besvara enkéten sa att 4ven deras resultat kan
redovisas.

Samhaillsbyggnad

Svarsfrekvensen var 83 %, 89 % av kvinnorna och 75 % av ménnen. De flesta inom
forvaltningen har tillgang till egna datorer vilket gynnar svarsfrekvensen positivt.
Resultat

Sammanstdllning av index i jimforelse med Pited kommun

Sambhailisbyggnad It::t:\a:nun
Delindex motivation 85 8l
Delindex ledarskap 87 8l
Delindex styrning 8l 82
Totalindex HME 84 8l

Bra — viktigt att behdlla

e Att de har hdg motivation
e Attde ivaldigt hog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e Att kvinnorna anser att de visar fortroende for dem
e Attde ar vdldigt n6jd med ledarskapet.
Utvecklingsomrdden

o Att folja upp och utvirdera verksamhetens mal.

Socialtjansten
Svarsfrekvensen var 54 %, 53 % av kvinnorna och 51 % av ménnen. Svarsfrekvensen skiljer
sig mellan forvaltningens olika avdelningar, inom administration har i princip alla svarat pa
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enkéten, inom stéd och omsorg och aldreomsorgen har lite drygt hélften av medarbetarna
svarat. D4 antalet médn inom administrativa avdelningen é&r farre dn fem redovisas inte deras
resultat.

Resultat

Sammanstdllning av index i jimforelse med Pited kommun

Socialtjansten Ilzci::r(:inun
Delindex motivation 77 8l
Delindex ledarskap 79 8l
Delindex styrning 79 82
Totalindex HME 79 8l

Bra — viktigt att behdlla
e Attdeihog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e Att de tycker att man har fortroende fran sin chef.
e Att de som arbetar inom administration och stdd & omsorg ar néjd med
ledarskapet.

Utvecklingsomrdden
e Att de inte kdnner att de utvecklas i det dagliga arbetet.
e Att de inte ser fram mot att ga till jobbet i lika hog grad som andra i
kommunen.
e De som arbetar inom dldreomsorgen har generellt ldgre
medarbetarengagemang an évriga avdelningar i férvaltningen.

Utbildningsforvaltningen

Svarsfrekvensen var 66 %, 66 % av kvinnorna och 61 % av ménnen. Svarsfrekvensen skiljer
sig mellan de olika avdelningarna, i princip alla inom staben har svarat, &ven gymnasiet har
hog svarsfrekvens, framforallt bland kvinnorna. Norra och sédra omradena har i princip
samma svarsfrekvens (65 %) noterbart ér att inom det sddra omradet har fler mén #n kvinnor
svarat och inom norra omradet har fler kvinnor &n mén svarat pa enkéten.

Sammanstdllning av index i jimforelse med Pited kommun

Utbildnings-  Pitea
forvaltningen kommun

Delindex motivation 83 8l
Delindex ledarskap 8l 8l
Delindex styrning 85 82
Totalindex HME 83 8l

Bra — viktigt att behdlla
e Attdeihog grad anser att de har ett meningsfullt jobb.
e Att man inom de flesta avdelningar ar valdigt néjda med styrningen,
undantaget &r staben.
e Att ménnen i staben har htég motivation.

Utvecklingsomraden
e Att fa uppskattning for sina arbetsinsatser.

(122 av 314)



e Stabens medarbetarengagemang.
e Mannens motivation i sédra omradet.

HME Fragorna

Motivation

la. Mitt arbete kidnns meningsfullt
1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

lc. Jag ser fram emot att ga till arbetet

Ledarskap

2a. Min ndrmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser
2b. Min nérmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare

2c¢. Min niarmaste chef ger mig fOrutséttningar att ta ansvar i mitt arbete

Styrning
3a. Jag ér insatt i min arbetsplats mal
3b. Min arbetsplats mal féljs upp och utvirderas p4 ett bra sitt

3c¢. Jag vet vad som forvéantas av mig i mitt arbete
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Bilagor

Sammanstidllning index per forvaltning

. A .. Pited Fastighet Kom.mun- Kuleur, Réaddnings- | Sambhalls- Social- Utbildnings-
Omrade Fraga/index Kon . lednings- park och . .
kommun o service . : - tjansten byggnad tjansten forvaltning
forvaltning fritid
Motivation la Kvinnor 90 87 86 92 & 92 88 91
Motivation la Man 88 84 84 8l 97 89 88 88
Motivation la Totalt 89 86 85 89 98 9l 88 9l
Motivation Ib Kvinnor 77 73 85 85 & 85 71 82
Motivation Ib Man 77 76 79 69 84 8l 69 79
Motivation Ib Totalt 77 74 83 80 85 83 71 82
Motivation lc Kvinnor 76 79 79 83 i 85 74 76
Motivation lc Man 76 79 69 6l 90 79 75 76
Motivation lc Totalt 76 79 74 77 9l 82 74 76
Motivation Delhind.ex Kvinnor 8l 80 83 86 & 87 78 83
motivation
Motivation | Delindex Mén 80 80 77 70 90 83 77 8l
motivation
Motivation | Deindex | g ey 8! 80 8! 82 9l 85 77 83
motivation
Ledarskap la Kvinnor 76 78 75 79 & 83 75 76
Ledarskap la Min 78 72 82 70 87 80 76 79
Ledarskap la Totalt 76 76 75 77 89 8l 74 77
Ledarskap Ib Kvinnor 84 84 85 86 92 83 83
Ledarskap Ib Man 85 78 82 82 91 86 83 87
Ledarskap Ib Totalt 84 83 8l 85 92 90 83 84
Ledarskap lc Kvinnor 83 85 8l 92 91 8l 82
Ledarskap lc Man 84 80 78 8l 90 85 8l 86
Ledarskap lc Totalt 83 84 78 89 9l 89 8l 83
Ledarskap | Deindex | yvinnor 8l 82 80 86 * 89 80 8l
ledarskap
legrrlry | DEITER Mn 82 76 80 78 89 84 80 84
ledarskap
Ledarskap | Dendex | oo 8l 8l 78 83 9l 87 79 8l
ledarskap
Styrning la Kvinnor 87 89 77 90 & 84 85 89
Styrning la Man 82 76 73 73 86 83 82 84
Styrning la Totalt 85 86 75 85 88 83 84 88
Styrning Ib Kvinnor 73 79 63 78 & 73 68 78
Styrning Ib Man 70 56 62 64 74 73 67 74
Styrning Ib Totalt 72 74 62 74 75 73 67 77
Styrning lc Kvinnor 89 93 80 90 & 86 88 90
Styrning lc Man 85 80 74 82 90 85 86 87
Styrning lc Totalt 88 90 77 87 9l 86 87 89
Sl || oS e 83 87 73 86 * 8l 80 85
styrning
Styrning | Declindex Man 79 70 70 73 83 80 79 82
styrning
Sty || e [ 82 83 71 82 85 8l 79 85
styrning
Totalindex . %
HME (HME) Kvinnor 82 83 79 86 85 79 83
Totalindex ..
HME (HME) Main 80 75 76 74 87 82 79 82
Totalindex
HME (HME) Totalt 8l 8l 77 82 89 84 79 83
9
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Sammanstidllning index per avdelning socialtjansten

Socialtjansten

Socialtjansten

Socialtjansten

Omrade Fraga/index Kn Administration Aldreomsorgen Stéd och omsorg
Motivation la Kvinnor 87 88 89
Motivation la Min o 89 88
Motivation la Totalt 85 87 89
Motivation Ib Kvinnor 84 71 71
Motivation Ib Man i 68 71
Motivation Ib Totalt 77 70 71
Motivation lc Kvinnor 76 71 76
Motivation lc Man & 68 79
Motivation lc Totalt 71 71 76
Motivation Del.indfex Kvinnor 82 77 78
motivation

Motivation | Delindex Mén i 75 79
motivation

Motivation Del.lndfex Totalt 78 76 79
motivation

Ledarskap la Kvinnor 80 73 77
Ledarskap la Min kS 70 78
Ledarskap la Totalt 8l 73 76
Ledarskap Ib Kvinnor 88 82 85
Ledarskap Ib Min & 79 85
Ledarskap Ib Totalt 87 82 84
Ledarskap lc Kvinnor 88 80 83
Ledarskap lc Min = 71 85
Ledarskap lc Totalt 87 79 82
Ledarskap | Delindex |y i nar 86 78 8l

ledarskap
Delindex .. o

Ledarskap leekimien Min 73 82
Ledarskap DI Totalt 85 78 8l

ledarskap

Styrning la Kvinnor 91 83 87

Styrning la Man & 76 85

Styrning la Totalt 89 82 86

Styrning Ib Kvinnor 75 64 71

Styrning Ib Man & 59 70

Styrning Ib Totalt 72 64 70

Styrning lc Kvinnor 86 87 89

Styrning lc Man & 87 87

Styrning lc Totalt 84 86 88

Styrning Del|n<.:lex Kvinnor 84 78 82

styrning

Styrning | cindex Mén i 74 80

styrning

oy || DR 82 77 8l

styrning
Totalindex )
HME (HME) Kvinnor 84 77 8l
Totalindex .. .
HME (HME) Min 74 8l
Totalindex
HME (HME) Totalt 8l 77 80
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Sammanstidllning per avdelning utbildningsforvaltning

Utb.

Omride Friga/index Kén Gyg:}':'s - Norra ;zbr;:s‘l’(‘irlz Utb. Stab
grundskola
Motivation la Kvinnor 93 9l 92 85
Motivation la Man 87 92 86 89
Motivation la Totalt 9l 9l 9l 85
Motivation Ib Kvinnor 83 8l 83 8l
Motivation Ib Man 8l 83 74 82
Motivation Ib Totalt 83 8l 82 80
Motivation lc Kvinnor 78 75 77 67
Motivation lc Min 77 76 73 82
Motivation lc Totalt 78 75 76 71
Motivation n?oi'it‘a‘i?:n Kvinnor 85 83 84 78
Motivation | Deindex Méin 82 84 77 85
Motivation | Dendex Totalt 84 83 83 79
Ledarskap la Kvinnor 8l 73 79 60
Ledarskap la Man 80 80 80 72
Ledarskap la Totalt 8l 74 79 64
Ledarskap Ib Kvinnor 88 8l 84 70
Ledarskap Ib Man 89 85 87 82
Ledarskap Ib Totalt 88 82 85 75
Ledarskap lc Kvinnor 88 79 83 70
Ledarskap lc Min 87 87 84 75
Ledarskap lc Totalt 88 80 84 72
Ledarskap IE:::;(?; Kvinnor 86 78 82 67
Ledarskap I'::::i‘:’; Mén 85 84 84 76
Legar I':j::ii’; Totalt 85 79 82 70
Styrning la Kvinnor 88 87 9l 77
Styrning la Min 88 83 83 72
Styrning la Totalt 88 87 90 74
Styrning Ib Kvinnor 73 77 83 53
Styrning Ib Man 77 72 76 54
Styrning Ib Totalt 74 76 82 53
Styrning lc Kvinnor 89 89 92 77
Styrning lc Min 87 89 86 72
Styrning lc Totalt 88 89 9l 76
Styrning 2:)[';2?:;( Kvinnor 83 84 89 69
Styrning Delindex Mn 84 8l 8l 66
styrning

Styrning '::s'r’l‘::;‘ Totalt 83 84 88 68
HME T‘Z‘:H‘;ex Kvinnor 84 8l 85 71
HME T‘ZE'P',’I‘;‘?X Méin 84 83 8l 75
HME T‘zﬁu‘;ex Totalt 84 82 84 72
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum

personalutskott 2019-12-09

§ 169

Christinaprojektet — Plan for Christinaomradet scenario |Ib
Diarienr 19KS676

Beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar att Kommunstyrelsen beslutar att
Christinaprojektet genomfors enligt scenario 1b.

Arendebeskrivning

Christinaprojektet, ir ett av Piteds storsta samhallsbyggnadsprojekt med manga komplexa
frigor. Omrédet rymmer en blandning av olika verksamheter och &r viktig for Piteas fortsatta
utveckling for att fa en samlad skolverksamhet, dar Christinaskolan och nuvarande
Norrmalmskolans verksamheter integreras samt att frigéra mark pa nuvarande
Norrmalmskolans omrade for uppférande av nya bostader, ar grundforutsattningar i
uppdraget.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-04-01, § 103, att ga vidare med Christinaprojektet med ett
reviderat scenario 1, beskrivet som scenario 1b, vilket innebér att placering av befintliga verk-
samheter i byggnaden ses 6ver dar en langsiktig l6sning ur ett helhetsperspektiv efterstriivas.

Utifran beslutet har ett forslag for scenario 1b tagits fram som innebir att skolan byggs for att
rymma 900 elever (jmf med ca 770 idag), dér infrastruktur, logistik och utformning pé ett
ckonomiskt hallbart sétt skapar en skola med en bra inne- och utemiljo.

Forslaget bygger pa en nybyggnation pa ca 1 900 m2 och diar omradet delas in i en idrotts-
och miss-arena, en kulturflygel samt en del for Christinaskolan. I forslaget samlas externa
verksamheter och ytor finns for att kunna genomféra de kulturaktiviteter som idag finns i
lokalerna men som dven mojliggor for ytterligare anvandning.

En effektivare logistik och infrastruktur

Entréer for 1dg-, mellan- och sérskolan finns frén Nygatan och Kyrkbrogatan. Entré till
hdgstadiet finns fran Noliagatan. Den befintliga géng- och cykeltunneln under Olof Palmes
vig ir i ett daligt skick och upplevs otrygg, den ersitts med en séker 6vergang som
komplement till de gdng- och cykelvégar som finns och byggs. Alla inkommande varor och
gods till koket, skolan och Norrmalmia sker fran baksidan av byggnaden. Allt detta i
kombination med att hdgstadiets entré och utemiljo placeras mot Noliagatan innebdr en storre
utemiljo for 1ag- och mellanstadiet.

Samlad kulturverksamhet i kulturflygeln

Christinasalens ursprungliga entré Oppnas igen. Denna kulturmiljé bestaende av entréhallen
och tillhérande garderob och wc i kédllarplan rustas upp och tillganglighetsanpassas. Ytan dar
befintligt kok &r rivs eftersom byggnaden ir i sa pass daligt skick (vatten och avlopp behtver
stambyte, ventilation behdver nytt flaktrum, takkonstruktionen och avvattningen maste goras
om). Den del som anvands som matsal byggs om till en allaktivitetslokal for kultur med scen
och loge. I entrén finns mojlighet till att placera ut bord och stolar diar exempelvis

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Pitea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens arbets- och Sammantradesdatum

personalutskott 2019-12-09

fikaservering skulle kunna ske. I kéllarplan finns we och garderob.

En dndamalsenlig skola

Befintlig lunchrestaurang och matsal byggs om till skolmatsal med god maltidsmiljé med ca
400 sittplatser. Lunchmatsalen planeras sa att det finns méjlighet for avskildhet for de med
speciella behov eller allergier. Nya lokaler byggs for 1dg- och mellanstadiet. I de lokaler pa
plan 1 som blir skollokaler nyttjas de med fonster som klassrum 6vriga blir motesrum eller
forrad. Pa plan 2 utokas ytan for skolan och ett antal verksamheter som finns pa plan 2 flyttas
ner till plan 1 (till de lokaler som Samhéllsbyggnad lamnar). Under skoltid kan skolan dven
nyttja kulturflygeln.

I och med ovanstaende forslag nyttjas hela ytan for fastigheten.

Budgeten med en kalkyl KO i 2019 ars prisniva uppskattas till totalt 134 miljoner kronor
(varav tak bibliotek avser 12 miljoner) och beddms kunna genomféras med ett fardigstallande
under 2023. Medel for genomforandet dskas i Verksamhetsplan.

For Pited som helhet forvantas forslaget gynna tillvaxt och bidra till att nd méalet om att Pited
ar 2020 ska ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare. Forslaget ar dven ett bidrag till
maélet om att Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljder.

Yrkanden
Helena Stenberg (S): bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden staller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets beslut.

Anteckning

Majvor Sjolund (C): Min uppfattning ar att férvantad 6kning av elevantalet i samma
upptagningsomrade skulle Oka till 900 elever &r ytterst osannolik. Om skolan dimensioneras
for 900 elever, ser jag en uppenbar risk att mindre 1ag- och mellanstadieskolor i stan kommer
att 14ggas ned och eleverna i stillet kommer att hénvisas till Christinaskolan. Jag saknar ocksa
information om vad den pedagogiska idén &r, nir man avser att bygga en skola med sa stort
antal elever och den problematik som det kan medfora.

Beslutsunderlag
e Christinaprojektet

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande
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Fokusdialoger 2019

Fordjupade oversiktsplaner for Pitea MR-kommun 2020

stadsdelscentra, Ojebyn etapp 1

* Fokusgruppssamtal med de * Uppdrag till Unga kommunutvecklare
verksamheter som finns inom o
omradet kring Solanderskolan * Workshop med inbjudna deltagare

* Oppet mote i Solanderskolans matsal fran PiteaPanelen

 Uppdrag Unga kommunutvecklare * 450 personer har deltagit i

* 400 personer har deltagit i dialogerna dialogerna

* Resultat av dialogerna inarbetas i * Resultatet av dialogerna kommer att
forslag till fordjupad dversiktsplan for anvandas i det fortsatta arbetet med
Ojebyn att utveckla Pited som en MR-

kommun
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Resultat FOP Ojebyn

Férskola och skola

* Separata byggnader for I3g-, mellan- Och hogstadiet (elever)

* Fler stadium i samma byggnad (pedagoger och rektorer)

* Enskolgard per stadie (elever, pedagoger, rektorer)

* Forskolans utemiljo bor inte vara mot vagen (pedagoger, rektorer)

* Mer att gora pa skolgarden for eleverna (elever, pedagoger, rektorer,
foraldrar, aIIménhetF

* Otydlig och otrygg utemiljo (elever, pedagoger, rektorer, féraldrar,
allmanhet)

» Stora hardgjorda ytor utan innehall (elever, pedagoger, rektorer, foraldrar,
allmanhet)

* Mer gronyta med innehall och terrdng efterfragas (ex stenar, trad, kullar)
(elever, pedagoger, rektorer, foraldrar, allmanhet)

* Positivt med stor skolgard och den utrustning som finns ar bra (elever)

* Positivt med néarhet till idrottsanldaggningar, bibliotek, kifas, OK (elever)

Trafik och kommunikation

gtydli §)Ch otrygg utemiljo (elever, pedagoger, rektorer, fordldrar, allmanhet,
oende

Angoring till forskola pa baksidan via GC-vag

GC-vag till bibliotek mellan villa och flerfamlijshus ej i anslutning pa Tingshusgatan
Rorig och otrygg trafikmiljo (alla)

Obehoriga genar genom omradet (elever, pedagoger)

Elever passerar igenom industriomradet pa vag till skolan (féretag, pedagoger)
For fa EPA-parkeringar, parkerar bland annat pa industriomradet

Parkering for mopeder under tak, fraimst for hjalmar

Otrygg och otydlig korsningen Gransviagen, Norra Bjorklundavidgen och Ojagatan
Problem att angora till simhallen for taxi/buss

Citybuss daliga hallplatser langs Ojagatan for liten ficka och slant
Parkeringsproblem vid evenemang (idrottsféreningar)

Elever lamnas med bil pa flera olika platser inne pa skolgarden och industriomradet
(elever, pedagoger, foraldrar, rektorer, allmanhet, boende)

Industriomradet alstrar trafik in pa omradet (alla)

Daligt skyltat

For fa parkeringar (trygghetsboende, samvaro)

For fa handikapparkeringar (trygghetsboende, samvaro)

Produktionskok alstrar trafik (134 av 314)



Resultat FOP Ojebyn, forts

Boende

Bra med fler bostader och 6gon i omradet
(idrottsforeningar)

Daligt med fler bostader i omradet,
renodla hellre

Fler boende alstrar trafik till omradet

For fa boendeﬁlatser for Vard- och
omsorg (trygghetsboende, samvaro)

For fa lagenheter med tillganglighet
(trygghetsboende, samvaro)

Arbete och naringsliv

Industriomradet bor flyttas (elever,
pedagoger, rektorer, foraldrar,
allmanhet)

Industriomradet bor vara kvar (foretag,
industrier, naringsliv)

Det geografiska laget ar bra, kunderna ser
var vi finns och hittar hit (foretag)

* Lokalerna ar anpassade till verksamheten,

helt OK skick pa byggnaderna (foretag)

Verksamheterna stors inte av skolan, fast
skolan stors kanske av foretagen (foretag)

Lage och hyreskostnad ar bra (foretag)

(135 av 314)



Resultat FOP Ojebyn, forts

Idrott och gronska

Narhet till idrottsanlaggningar

Stora hardgjorda ytor utan innehall (elever,
pedagoger, rektorer, foraldrar, allmanhet)

Mer gronyta med innehall och terrang
efterfragas (ex stenar, trad, kullar) (elever,
pedagoger, rektorer, foraldrar, allmanhet)

Langt till skogsomraden

Aktiviteter for alla aldrar (trygghetsboende,
idrottsforeningar)

Ska fotbollsplanerna fa uppta ett sa centralt
lage i Ojebyn, skulle man kunna flytta all
verksamhet till GOTIS (Naringsliv)

Barn och unga, Jamstalldhet, Integration

Bristfallig belysning i omradet
Daliga orienteringsskyltar i omradet
Aktiviteter for alla aldrar

Nagot att gora for de som inte vill syssla med
idrott, gemensamma odlingar, lekplatser

Fritidsgard/Allaktivitetshus (Reprisen,
Idrottsforeningar, elever, pedagoger, rektor)

Nagot unikt till Ojebyn som gor att folk vill
komma till omradet (Reprisen)

Djur och natur (elever, Reprisen)

Otrygg milj6 utifran obehdriga pa omradet,
ﬂr?ger, skadegorelse, bus pa kvallstid och
elger
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Resultat FOP Ojebyn, forts

Allmanna synpunkter

* Renodla omradet, for manga
blandade verksamheter idag

 Stokigt omrade, speciellt pa
grusplanen dar det ar ett upplag

* Positivt att det ar nara till manga
malpunkter

Resultat av dialogerna inarbetas i
forslag till fordjupad
oversiktsplan fér Ojebyn
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Resultat Fokusdialog ”Pitea MR-kommun”

PiteaPanelen

De rattigheter som prioriterades
for fortsatt arbete med forslag pa
atgarder:

e Ratt till delaktighet

* Ratt till bostad

e Ratt till basta madjliga halsa

e Ratt att slippa diskriminering

Unga
kommunutvecklare
e Aktiviteter

* Motesplatser for unga

* Lokaltrafik, jobb, bostader

* Utbildning om jamlikhet och
jamstalldhet
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Resultat fokusdialog MR-kommun, forts

* Bostadsplanering — OP,

Bostadstorsorjningsplan » Resultatet av dialogerna kommer att

* Fortsatt arbete med medborgardialog och anvandas i det fortsatta arbetet med att
delaktighet for okad tillit utveckla Pitea som en MR-kommun

* Arbete for att forhindra krankningar, * For arbetet med MR-kommun finns
trakasserier — arbetsplatser, skola beredningsgrupp — forslag

* Halsa—"Eniganget”, skola, forskola, e Beslut fattas av styrgruppen
aldreomsorg, férebyggande arbete, (forvaltningschefsgruppen)

samverkan civilsamhallet

. I\/lllc'jtesplatser for unga/Motesplatser for
alla

» Aktiviteter for social gemenskap,
delaktighet, samhorighet

* Kunskapshojande, medvetandegora
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Internkontrollplan 2020
2020

Kommunstyrelsen /| Kommunledningsforvaltningen

Pitea kommun



Innehallsforteckning

Internkontroll i Pitea kommun 3
1.1 Riskmatris 4
Prioriterade risker 6
2.1 Verksamheten lever upp till de av kommunfullmiktige faststallda malen 6
22 Verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk hushallning...................... 7
2.3 Information om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och

tillracklig 8
2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs 8
2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse inringas, bedoms och forebyggs I
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3.1 Verksamheten lever upp till de av kommunfullmaktige faststillda malen 12
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Sammanfattande kommentar 12
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| Internkontroll i Pitea kommun

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att nimnder/styrelser med rimlig sdkerhet
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige faststallt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Kommunens styr- och ledningssystem utgér grunden for detta.

Nimnden/styrelsen ska &rligen uppratta en plan for att pa en rimlig niva sékerstélla att: verksamheten lever upp till de
av fullmédktige faststdllda mélen, verksamheten bedrivs kvalitativt och kostnadseffektivt, det vill sdga med god
ekonomisk hushéllning, informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen dr andamalsenlig,
tillforlitlig och tillrécklig, de lagar, regler och riktlinjer som finns f6ljs, méjliga risker, forluster och forstorelse
inringas, beddéms och forebyggs. Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och
férandringar av verksamheten.

Denna modell utgér fran Pitea kommuns policy géller for intern kontroll och styrning som géller for samtliga
ndmnder och dven bolagen i tillaimpliga delar.

Den interna kontrollen utgér fran de risker som identifierats i verksamhetens processer, dessa riskanalyseras och for
risker som beddms kunna ha stor paverkan pa verksamheten tas kontrollmoment och eventuell férebyggande
aktiviteter fram. Kontrollmomenten f6ljs 16pande utifran respektive periodicitet under ret och risken analyseras och
foljs fore november varje ar utifran rutiner frén ekonomiavdelningen.

Riskanalys

En riskanalys, utifrdn sannolikhet att risken intrdffar och konsekvens om risken intraffar, ska arligen upprittas i syfte
att identifiera omstandigheter som kan utgéra en risk for att ovanstaende punkter inte tillampas. Riskanalysen ligger
till grund foér ndmndens/styrelsens plan for intern kontroll.

Kontrollmoment
For alla risker som bedoms kunna ha stor paverkan pa verksamheten ska kontrollmoment sittas upp. Dessa ska foljas
upp med ldmplig periodicitet under aret.

Forebyggande aktiviteter
For risker dar det kan goras atgarder for att minska eller eliminera risken ska dven férebyggande atgarder utforas.

Uppfdljning

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet f6ljas upp och bedémas. Namnden/styrelsen
ska arligen, fore december besluta om de bedémer att den interna kontrollen &r tillracklig. Vid bedémningen ska
iakttagelser som lamnas vid revision/tillsyn beaktas. Alla ndamnders internkontrollplan och uppfdljning ska delges
kommunstyrelsen.
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.1 Riskmatris

Nedan stdende matris ger en dversikt av sannolikhet och konsekvens pa identifierade risker i verksamhetens

processer. Riskerna och kontrollmoment samt férebyggande aktiviteter redovisas i kapitel 2.
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Rutin/Process Risk Sanr::llkh Kon::kve v';::(e
Beslutsstod | . . Sannolik Lindrig 8
Risk for felkodning i beslutsstodet
Manskliga rattigheter 2 o . . . . Mindre Lindrig 4
och mangfald Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i sannolik
organisationen
Politiska uppdrag 3 . Mindre Kénnbar 6
Uppdrag som beslutats genomfors inte sannolik
4 . . Mindre Lindrig 4
Genomforda uppdrag aterredovisas inte sannolik
Sponsring 5 . Mojlig Lindrig 6
Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.
Demokrati och 6 L Mindre Kéannbar 6
Sppenhet Otillborlig paverkan sannolik
7 Osannolik Kannbar 3
Valdeltagandet sjunker
8 . Osannolik Kannbar 3
Valhemligheten for enskilda personer riskeras
Kvalitetsredovisning 9 . . . . Mindre Kénnbar 6
Atgarder finns inte for omraden med lag sannolik
maluppfyllelse
Finansforvaltning 10 . Mindre Kannbar 6
Felaktiga placeringar, for stort risktagande, sannolik
spekulation
Tillvaxtpolitiska I . . . - Mojlig Lindrig 6
reserven Utbetalningar fran tillvaxtpolitiska reserven foljer
inte faststallda riktlinjer
Inkop enligt avtal 12 Mojli Lindri 6
p entigt Inkop sker utanfor avtal e &
Loneutbetalnin 13 Maijli Kannbar 9
& . Felaktiga loner utbetalas e
14 . . . Mojlig Kannbar 9
Uppkomna I6neskulder regleras inte
15 Mindre Kénnbar 6
Brott mot centrala avtal sannolik
Oversyn och 16 . . Majlig Kannbar 9
uppfolining av avtal Lagbrott genom otillatna avtal
enligt LOU
Utlimning av 17 . Mojlig Kannbar 9
information Fel hantering av offentlighetsprincipen
18 . Mojlig Kénnbar 9
Personuppgifter hanteras felaktigt
19 Mojlig Forsumbar 3
Felaktigheter i utgivna rapporter
Kommunala 20 . . Osannolik Kénnbar 3
anslagstavlan . Meddelande om underskrivet protokoll publiceras
inte
21 . . Mojlig Kannbar 9
Anslagstavlan i foajen visar inte ritt information
Arvodeshantering 22 . . Mojlig Lindrig 6
Felaktiga utbetalningar av arvoden
Leverantdrsbetalninga | 23 . . . o Mojlig Kannbar 9
r Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej
utfors
Moten och Beslut 24 - . Mojlig Lindrig 6
Daligt underbyggda eller forsenade beslut
5
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2 Prioriterade risker

2.1 Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststdllda malen

Hir beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till det kvalitativa malen under de fyra strategiska

omradena samt personalmal.

Beslutsstod

Risk for felkodning i beslutsstodet

Risk for felkodning respektive felaktig rapportering i systemet for beslutsstod.

Kontrollmoment

Kontroll inlast data

Kontrollmoment - VAD

Manatlig avstaimning i samtliga integrerande
IT-system

Kontrollmetod - HUR

Stickprovsvisa kontroller

Kontrollutférare - VEM

Respektive systemansvarig for integrerade
system

Rapport - Till vem? Frekvens?
Systemansvarig beslutsstod, manatligen

Mainskliga rittigheter och mangfald

Riktlinjer MR och mangfald inte far genomslag i organisationen

Minskad mangfald kan leda till minskad befolkningsutveckling

Kontrollmoment

Uppfdljning MR-riktlinjer och
anvisning

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning i strateggrupp
utifran anvisning for MR
Kontrollmetod - HUR

Kontinuerlig uppfoljning i strateggrupp.
Rapporteras

Kontrollutférare - VEM
Processledaren for arbetet med manskliga
rattigheter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS under december eller i
arsredovisning

Politiska uppdrag

Uppdrag som beslutats genomfors inte

Uppdrag som beslutats genomfors inte i enlighet med beslutet av berdrd ndmnd eller styrelse.

Kontrollmoment

Uppfdljning KF/KS beslut

Kontrollmoment - VAD

Beslut tagna av KF i riktlinjer for
verksamhetsplan, antagen verksamhetsplan
och arsredovisning (Strategisk planering)
sker via arshjulet.

Ovriga uppdrag foljs upp i Stratsys.
Kontrollmetod - HUR

Niamnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning. Kontroll
av inlimnade handlingar sker I6pande av
ekonomiavdelningen, bokslutsgenomgang
for alla ndmnder.

Kontrollutférare - VEM

Ovriga uppdrag foljs upp av
Kommunsekreterare

Beslut i Strategisk planering sker av
ekonomiavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Kommunstyrelsen, kommunfullmaktige.
Namnder och styrelsers aterrapportering
av uppdragen som gors i manadsrapporter,
delarsrapport och arsredovisning.

Ovriga uppdrag rapporteras varje halvar
till kommunchef via tjansteberedning

Genomférda uppdrag aterredovisas inte

Genomforda uppdrag som inte dterredovisas till politiken skapar en misstro och mojligen extra arbete dd samma fraga

kan &terkomma frén politiken.
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Kontrollmoment

Uppféljning KF/KS beslut

Kontrollmoment - VAD

Beslut tagna av KF och KS bade I6pande
och i riktlinjer for verksamhetsplan,
antagen verksamhetsplan och
arsredovisning (Arshjul strategisk
planering).

Kontrollmetod - HUR

Kontroll av inlimnade handlingar sker
I6pande av ekonomiavdelningen,
bokslutsgenomgang for alla namnder.
Lopande beslut foljs i Startsys

Kontrollutférare - VEM

Ovriga uppdrag foljs upp av
Kommunsekreterare

Beslut i Strategisk planering sker av
ekonomiavdelningen.

Rapport - Till vem? Frekvens?
KS/KF. Namnder och styrelsers
aterrapportering av uppdragen som gors i
manadsrapporter, deldrsrapport och
arsredovisning.

Ovriga uppdrag rapporteras varje halvar
till kommunchef via tjansteberedning

Sponsring

Motprestationer i sponsringsavtal genomfors inte.

Pited kommun forlorar goodwill nar det inte syns att kommunen ar med och stodjer olika bra saker for kommunen.

Kontrollmoment

Uppfoljning Sponsringsavtal

Kontrollutférare - VEM
Kommunikationschef

Demokrati och 6ppenhet

Otillb6rlig paverkan

Risk for fortroendevalda och tjanstepersoner att utséttas for hot, hot om vald, otillborlig paverkan. Vilket kan orsaka

att forre personer vill engagera sig och i sig hota demokratin som helhet.

Kontrollmoment

Inrapporterade incidenter

Kontrollmoment - VAD

Lopande dialog och stod med berorda vid
behov eller olika aktiviteter dar incidenter
kan intraffa

Kontrollmetod - HUR

Anmalan till sakerhetsskyddschef vid en
uppkommen incident

Kontrollutférare - VEM
Dataskyddsombud/Sakerhetsskydd
Rapport - Till vem? Frekvens?
Minst arligen redovisning av uppkomna
incidenter till sakerhetsorganisationen

Forebyggande aktivitet

Information och utbildning om
otillborlig paverkan

Genom information och utbildning 6ka medvetenheten om riskerna och hur man

kan minimera att de intraffar.

2.2 Verksamheten bedrivs kvalitativt och
kostnadseffektivt, dvs med god ekonomisk

hushallning

Hir beskrivs det processer och risker som i forsta hand ar kopplade till de ekonomiska mélen samt risker som kan
dventyra de ekonomiska malen pé lang sikt.

Kvalitetsredovisning

Atgirder finns inte for omraden med lag maluppfyllelse
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Kontrollmoment

Kontroll av atgirder och
aktiviteter via styr och
ledningssystemet.

Kontrollmoment - VAD

Kontroll av atgirder och aktiviteter via
styr och ledningssystemet i samband med
att texter kvalitetssakras och bereds innan
rapport gar for politiskt stillningstagande
Kontrollmetod - HUR

genomlasning, vid behov intervjuer och
samtal

Kontrollutférare - VEM
Kommunlednings-forvaltningens
ledningsgrupp.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS i samband med arsbokslut.

2.3 Information om verksamheten och om den

finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillracklig

Hér beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till kontroll av verksamheten samt méjligheterna
att kunna fa insyn och pa ett korrekt sétt kunna folja upp verksamheten och dess ekonomi.

Finansforvaltning

Felaktiga placeringar, for stort risktagande, spekulation

Kontrollmoment

Avstimning mot
Finansriktlinjer

Kontrollmoment - VAD

Egen samt diskretionar forvaltning stims
av mot aktuell Finanspolicy och
Finansriktlinjer.

Kontrollmetod - HUR

Jamforelse regelverk mot gjorda
placeringar

Kontrollutférare - VEM

Ekonom inom finansforvaltning

Rapport - Till vem? Frekvens?
Lopande rapportering till Ekonomichef
samt aterkoppling/uppfdljning till
Kommunstyrelsen i samband med bokslut.

Dokumentation och
information fran resp bank,
manuella rutiner inom enheten

Kontrollmoment - VAD
Kapitalforvaltning

Kontrollmetod - HUR
Processoversyn inkl dokumentation,
Fortlépande analys av placeringar utifran
Finanspolicy och Finansriktlinjer.

Kontrollutférare - VEM

Ekonomer inom Ekonomistyrning/
Ekonomiavd.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef, veckovis uppdatering.
Overgripande aterrapportering till KS i
samband med manads-, delars och
arsbokslut.

Tillvaxtpolitiska reserven

Utbetalningar fran tillvixtpolitiska reserven féljer inte faststillda riktlinjer

Kontrollmoment

Uppfdljning av utbetalningar
fran den tillvaxtpolitiska
reserven

Kontrollmoment - VAD
Kontinuerlig uppfoljning
Kontrollmetod - HUR
Process

Kontrollutférare - VEM
Naringslivsavdelningen

Rapport - Till vem? Frekvens?
Rapport till KS

2.4 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Har beskrivs det processer och risker som i forsta hand &r kopplade till lagar och regelverk men &ven att kommunens
interna styrdokument efterlevs.
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Inkop enligt avtal

Inkop sker utanfor avtal

Se dver riktlinjer och policys som behdver fornyas for att mota utvecklingsbehovet som finns inom

inkopverksamheten och hela Pited kommuns ink6psorganisation bl.a till foljd av dkad efterfrgan pa upphandlingar

och skérpta upphandlingsregler. (Lindrig och Sannolik).

Kontrollmoment

Oversyn Policy och riktlinjer
for upphandling

Kontrollmoment - VAD

Se over de inkopspolicys och riktlinjer
som finns och anpassa dessa samt
inkopsorganisationen efter nya behov.
Kontrollmetod - HUR

Se over och ta fram dndamalsenliga
riktlinjer och policys.

Kontrollutférare - VEM
Avtalscontroller och inkopschef
Rapport - Till vem? Frekvens?
Ekonomichef. Overgripande aterrapport
till KS/KF i samband med arsbokslut

Forebyggande aktivitet

Se dver och ta fram uppdaterade och
andamalsenliga riktlinjer och policys.

Se dver de inkdpspolicys och riktlinjer som finns och anpassa dessa
samt inkopsorganisationen efter nya behov.

Loneutbetalning

Felaktiga Ioner utbetalas

Forsamrar relationen och fortroendet mellan kommunen och arbetstagare och arbetstagarorganisationer. Skapar
mycket merarbete med rittning samt att enskilda medarbetare kan bli dterbetalningsskyldiga.

Kontrollmoment

Kvalitetssakring Ioneutbetalning

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore och efter
Ioneutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.

Lonekonsulter och systemadministratorer
pa Lonecenter i Alvsbyn genomfor daglig
registrering enligt uppgjorda rutiner.
Kontrollmetod - HUR

Chef I6necentrum fdljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande méten for att folja upp
verksamheten och klargora eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.

Forebyggande aktivitet

Planerade atgarder mot felaktiga
Ioneutbetalningar

Nar kartliggning ar gjord av vad och var felaktiga Ioner uppstar, ska atgarder

planeras och genomforas.

Uppkomna Ioneskulder regleras inte

Kontrollmoment

Kvalitetssakring loneskulder

Kontrollmoment - VAD
Kvalitetssakring genomfors fore och efter
I6neutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn.
Kontrollmetod - HUR

Chef lonecentrum foljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagiende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Kontrollutférare - VEM

Chef for Lonecenter.

Rapport - Till vem? Frekvens?
Personalchef och chef for Lonecenter har
aterkommande méten for att folja upp
verksamheten och klargora eventuella
oklarheter i vem som ska gora vad.
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Brott mot centrala avtal

Kontrollmoment

Kvalitetssakring Centrala avtal

Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Kvalitetssakring genomfors fore och efter Chef for Lonecenter.
I6neutbetalning vid Lonecenter i Alvsbyn. Rapport - Till vem? Frekvens?

ersonalchef och chef for Lonecenter har
Lonekonsulter och systemadministratorer  aterkommande moten for att folja upp
pa Lonecenter i Alvsbyn genomfor daglig verksamheten och klargora eventuella
registrering enligt uppgjorda rutiner. oklarheter i vem som ska gora vad.
Kontrollmetod - HUR
Chef I6necentrum foljer upp arbetet
veckovis, kontroll av fellistor for atgard.
Utbildning av ny personal och ett pagaende
utvecklingsarbete for att forbattra rutiner.

Oversyn och uppféljning av avtal enligt LOU

Lagbrott genom otillatna avtal

Upphandlingsskadeavgift om otillaten férlangning av avtal alternativt avsaknad av avtal Paverkar varumirket Pited.

Kontrollmoment

Uppfoljning av ej genomforda
upphandlingar samt
interimsforlangda avtal

Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

Planerade forsenade upphandlingar samt Inkopscontroller

avtal som interimsforlangts till foljd av ej Rapport - Till vem? Frekvens?
paverkbara forutsittningar Lopande till Inképschef och en gang per ar
Kontrollmetod - HUR till Kommunstyrelsen

Sammanstillning av planerade forsenade
upphandlingar samt avtal som
interimsforlangts till foljd av ej paverkbara
forutsattningar

Utlimning av information

Fel hantering av offentlighetsprincipen

Information redovisas eller ldmnas inte ut korrekt eller att sekretessregler inte tillimpas

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

Att styrande dokument som reglerar Kommunijurist

rutiner for kontrollmiljon finns och foljs Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Handelser rapporteras Iopande till
Att styrande dokument ar korrekta och overordnad chef.

aktuella samt att de foljs av personal.

Personuppgifter hanteras felaktigt

Kommunen lever inte upp till regler for GDPR

Kontrollmoment

Kontroll av styrande dokument

Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM

Att styrande dokument som reglerar Dataskyddsombud

rutiner for kontrollmiljon finns och foljs Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Incidenter gar till dataskyddsombud och
Att styrande dokument ar korrekta och vidare till Datainspektionen.

aktuella samt att de foljs av personal.

10
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Kommunala anslagstavlan

Anslagstavlan i foajen visar inte ratt information

Den digitala anslagstavlan i foajén visar annat, programmet hangt sig etc. Bor kontrolleras I6pande.

Kontrollmoment

Kontroll att anslag finns utlagda Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Visuell kontroll dagligen ser over att Medborgarservice sikerstaller teknisk
anslagstavlan visas. utrustning,
Rapport i system varje tertial Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Avvikelser rapporteras till Chef for
Att rutinen ar korrekta och aktuella samt avdelningen for styrning och ledning.
att de foljs av personal. Lopande kontroll
av teknisk utrustning.

Arvodeshantering

Felaktiga utbetalningar av arvoden

Omfattande manuell hantering i flera led och komplicerad bestammelse. Missforstand och bristande kunskaper ger en
risk, for felatiga utbeltalningar och i sluténda sénkt fortroende for ensilka politiker och eller kommunen som helhet.

Forebyggande aktivitet

Oversyn rutiner och Oversyn for att forenkla rapportering av deltagande i politiska sammantriden m.m. samt mojlighet
system att folja upp felaktiga utbetalningar.

2.5 Mojliga risker. forluster och forstorelse
inringas, bedoms och forebyggs

Har beskrivs dvriga processer och risker som #r kopplade till till verksamheten och dess formaga att utfora det av
kommunfullmaktige i reglementet eller bolagsordningen givna uppdraget. Till detta hor dven att kunna utveckla
verksamheten pa ett tillfredsstédllande sétt.

Leverantorsbetalningar

Integrationer stannar och leverantorsbetalning ej utfors

Kontrollmoment

Avstimningslistor och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
checklistor Dokumentera hantering av Ekonomiadministrationen,
leverantorsbetalningar Kassafunktionen"
Kontrollmetod - HUR Rapport - Till vem? Frekvens?
kontroll av atgirder och aktiviteter Enhetschef Ekonomiadministration
Lépande rapportering”
Avstamningslistor och Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
checklistor Rutiner for avstimningslistor och Ekonomikonsulter
checklistor Rapport - Till vem? Frekvens?
Kontrollmetod - HUR Lopande rapportering till Chef for
Forbattra och fortydliga gillande rutiner Ekonomiadministration

Moten och Beslut

Daligt underbyggda eller forsenade beslut

Det 4r viktigt att handlaggare haller hogkvalitet i tjansteskrivelser och beslutsunderlag. Tidspress och bristfillig
planering kan leda till underméliga beslutsunderlag vilket gor att beslutsfattarna inte har all nddvéndig information
for att fatta basta beslutet.

| Kontrollmoment |
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Kontrollmoment

Kvalitetsgranskning Kontrollmoment - VAD Kontrollutférare - VEM
Tjansteberedning Tjansteberedningen bestaende av
Kontrollmetod - HUR kommunchef, ekonomichef och
Alla arenden som ska upp till beslut i KS kommunjurist m.f.
eller KF kvalitetsgranskas av Rapport - Till vem? Frekvens?
tjiansteberedningen. Varje vecka, rapporteras inte.

3 Ej prioriterade risker

3.1 Verksamheten lever upp till de av
kommunfullmaktige faststdllda malen

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning

Demokrati och . Ett hogt valdeltagande ar garanten for att
oppenhet Valdeltagandet sjunker fortroende for demokratin. Valdeltagandet
paverkas av allminhetens fortroende for
kommunen och politiken men aven av god
tillgang till tillgangliga vallokaler och
fortidsrostningsstillen.

Vallokal och valforittning maste garantera varje
individs integritet vid val. Tillganglighet och
siakerhet vid val och rostningslokaler ska
garanteras.

Valhemligheten for enskilda personer
riskeras

3.2 De lagar, regler och riktlinjer som finns foljs

Rutin/Process Risk Riskbeskrivning
Utlamning av . . . Felaktig fakta forekommer i kommunala
information Felaktigheter i utgivna rapporter rapporter vilket undergraver kommunens
fortroende

Kommunala Meddeland derskri Namndsekreterare publicerar inte information
anslagstavlan eddelande om unders rivet om underskrivet protokoll, vilket leder till att
protokoll publiceras inte besluten inte vinner laga kraft.

4 Sammanfattande kommentar

Kommunstyrelsen har tva perspektiv i sin verksamhet, dels fér eden egna verksamheten men dven for kommunen
som helhet via sin uppsiktsplikt. Denna internkontrollplan behandlar den egna verksamheten.

Den interna styrningen och kontrollen ska systematiskt och regelbundet féljas upp och bedémas inom
ndmnder/styrelser. Under 2019 har inrapporteringsprocessen utvecklats i kommunens styr och ledningssystem -
Stratsys, vilket bidragit till en dverblick Gver varje namnds internkontrollplan da den foljer samma utseende och
riskanalys for alla ndmnder och kommunstyrelse. Internkontroll i Stratsys ger en 6kad tydlighet och battre méjlighet
till strukturerat internkontroll arbete I6pande under hela éret. Utifran de risker som identifierats har kontrollmoment
tagits fram och i de fall det finns mojlighet dven forebyggande atgarder for att minska risken.

Kommunstyrelsens internkontrollplan innehller de risker som bedéms ha péverkan pa forvaltningens utveckling som
helhet. Under 2019 har fa avvikelser inrapporterats inom den egna verksamheten och det som &r rapporterat som
avvikelser har ocksa kompletterats med aktiviteter for att minska avvikelserna nista ar.

For aret kommer fokus ligga pa att etablera och efterleva en systematik i uppféljningen av kontrollmomenten utifrdn
den periodicitet som ar nddvandig for varje kontrolimoment.
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§l1

Ansokan om bidrag -

Rattighetscentrum
Norrbotten 2020-2022
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§12
Ansokan om bidrag till
Norrbottens

Foreningsarkivs
verksamhet ar 2020

| 9KS663
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§13

Aterrapport fran
vattenpolitiker
Bottenvikens
vattendistrikt

| 9KS8 |
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Redovisning referensgruppmote, Vattenmyndigheten

Bottenviken
201911 20

Nyanstallningar Vattenmyndigheten
e Johanna Soderasp, Vattenvardsdirektor (juni 2019).

Johanna kommer senast fran LTU, disputerad miljojurist dar hon som
doktorand och postdoktor studerat och analyserat implementeringen av
EU’s ramdirektiv for vatten i Sverige. Johanna har aven undervisat i
hallbar utveckling, miljoratt, Europaratt och miljokrav mot foretag.

Cecilia Sandstrom vattensamordnare. Marinbiolog.

Erika Filippa, vattensamordnare med inriktning mot kommunikation och
samverkan.

Dagslage

Miljoovervakningsutredningen har 6verlamnat sitt betankande till
Regeringen. Utredningen bekraftar de brister som Vattenmyndigheten
fort fram vad géller 6vervakning av vatten. Utredningen foéreslar bland
annat att regeringen ska beslut om en strategisk 4-arsplan for
miljoovervakning, att ett Miljoovervakningsrad inrattas.

Vattenmyndigheten har startat upp ett dvergripande projekt ”“Planer och
atgarder 2021 - 2027” som ska ta hand om alla delar i processen att ta
fram forvaltningsplan och atgardsprogram som ska ut pa samrad 2020
och beslutas om i december 2021.

Vattenmyndigheten publicerade i juni manad den arliga
sammanstallningen av kommuner och myndigheters genomférda
atgarder. Dom inkomna svaren visar bla att fler kommuner och
Lansstyrelser anvander sig av miljokvalitetsnormerna for vatten som stod
for prioritering i sitt arbete.

En granskningsrapport har kommit fran EU, dar kommissionen har

granskat alla landers arbete med avloppreningsdirektivet. Sverige
riskerar en stamning for avsaknad av kvaverening i avloppsreningsverk i
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inlandet enligt direktivet, trots att det skall finnas undantag for
kvaverening i kallt klimat (norr om Norrtalje).

Kommunerna har problem med att planera om man maste uppgradera
reningsverk, da detta ar langa processer. Man ser inte alltid vitsen med
att ta fram dyrare atgarder som kanske aven ger andra problem i ett
kallare klimat. Detta har varit en féljetong under lang tid, dar Sverige och
EU helt enkelt bedomer fragan pa olika satt.

An sd lange har det formella beslutet om stimning inte kommit och
regeringen jobbar hart med att stoppa processen.

e En kartlaggning av Norrbottens huvudvattentakter har gjorts, den visade
att ca halften saknade skydd, nagra hade dock ett foraldrat skydd som
skulle ses over.

Gruvor, gruvdrift och dess paverkan.
Bjorn Holgersson, SGU.

Enligt Bjorn finns ratt sa bra med kompetens att behandla grundvattenfragan i
berg.

”Det kan finnas stérre brister gdllande bergtéikter, men hos gruvorna ser man
sdllan totala brister, méjligtvis gdllande efterbehandlingen da man inte tinker
pa skillnaden mellan ndr det dr produktion och allt vatten rinner in i gruvan och
man leder det vidare till reningsverk och ndr man inte ldngre har gruvdrift. Man
tdnker ibland inte Idngsiktigt tex vilket diffust utldckage finns ndr man inte
ldngre pumpar ut vattnet ur gruvan.

Det finns ddligt med historik fér gamla nedlagda verksamheter, men undan fér
undan byggs det upp mdtprogram. Fér riktigt gamla gruvor finns ingen
referensbercikning sa det dr svdrt att veta vad man ska sikta pd.

SGU har en egen enhet “Enheten fér renare mark” som jobbar med omrdden
ddr gamla anldggningar funnits och ddr staten har ett dgandeskap. Dér har
SGU en tydlig roll i efterbehandlingen och historien blir tydlig”.
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Koncession och prospekteringsfragor, Bergsstaten.
Elinor Alfredsson

Enligt Elinor har Bergsstaten 5 koncessionsarenden hos regeringen. 4
overklagande och 1 hanskjuten.

“Laver blev klar 2016, men 6verklagades och drendet ér oprévat idag. Kallak
skickades 2017.

Under regeringsbildningen i hést stod mycket stilla, men det kan dven finnas
politiska skdl till att det tar tid.

Ndr man prévar koncession tittar deras gruvingenjérer om fyndigheten dr
tekniskt brytvdrd och man gér en sannolikhetsbedémning om den ér
ekonomiskt brytvérd. Den bedémning som gérs dr framst ekonomisk, inte om
klimatpdverkan tas i akt”.

Hur arbetar vi med vatten och vattenforvaltning i var organisation?
BillerudKorsnas, Eva Ekholm-Stenberg.

Eva informerade om hur BillerudKorsnas arbetar med vatten och
vattenforvaltning i deras organisation, bla var Recipientkontrollerna utfors (ut
mot Holmdarna), samt vilka reningsprocesser de anvander.

Nasta mote
Vattenmyndigheten aterkommer med datum och agenda.
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Projekt Grona Naringar
Uppfoljning 2019 och verksamhetsplan 2020

Projektbeskrivning
Vision 2025

Ar 2025 uppfattas Grans som den sjélvklara utvecklingsmotorn och métesplatsen i
Norra Sverige for de Grona Naringarna. Inom kompetenscentret finns 215 personer
verksamma utéver kommunens egen personal.

Insatsomraden

1. Etablera forskning, spetskompetens och hdgre utbildning.

2. Starka befintliga gymnasieutbildningar/skapa nya utbildningar
3. Naringslivsutveckling

4. Marknadsforing regionalt och nationellt

Mal 2025

- Totalt finns 215 personer verksamma inom kompetenscentret utéver kommunens
egen personal. Pa omradet ar 65 personer verksamma inom forskning/hdgre
utbildning och 150 personer pa gymnasieniva.

- Lantbruksméassan har vuxit stadigt sedan starten hésten 2018.

- Ett professionellt och sjalvfinansierat projektkontor har etablerats.

- Pa produktionssidan har jordbruket i Norrbotten genomgatt bade en effektivisering och
en digitalisering som gor att naringen star val rustad infor framtiden.

- Efterfragan pa lokalproducerad mat har genom olika projekt och insatser 6kat markant
i lanet den senaste 5-arsperioden och lantbrukarna har mycket god framtidstro och
god Iénsamhet. Norrbottens sjalvférsérjningsgrad har 6kat markant.

- Samarbetet med Hushallningssallskapet, LRF m.fl. samt med beséksnaringen har
genom olika utvecklingsprojekt tagit fart ordentligt.

Projekt Gréna Naringar leds av en projektgrupp dar projektsamordnaren ar
sammankallande. Projektgruppen traffas 4 ggr/ar och bestar av representanter for
Region Norrbotten, LRF Norrbotten, LRF Ungdom, Pited Kommuns naringslivskontor
samt Lansstyrelsen Norrbottens Lan.

Grona Naringar Projektet stods av: Sida
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Uppfoljning Grona Naringar 2019

Projektgruppen har traffats 7 febr, 8 maj samt 1 oktober 2019.

En ny projektsamordnare, Beatrice Ramnerd, har anstallts fran och med september i
och med att Bosse minskar sin tid och gar i deltidspension. En kommunikator har jobbat
60% under aret med framforallt Grona Naringar.

Grans Naturbruksgymnasium

Sedan 6vergangen till kommunen sa har skolans elevantal 6kat med 42% (fran 104, VT
17, till 148, HT 19). Intresset for inriktningen mot lantbruk har ocksa dkat och i dagslaget
har vi 18 elever som gar den "traditionella” lantbruksutbildningen och 20 elever som har
inriktning mot maskin och vaxtodling .

Ojeby lantbruksméassa

Tillsammans med branschaktérer genomférdes den andra upplagan av Ojeby
lantbruksmassa den 21-22 augusti. Massan har planerats av en massgrupp som traffats
7 ganger under 2019. Arets tema pa méssan var Jorden i fokus. Antal besdkare
uppskattades till 800.

Direkt efter arets massa borjade planeringen av 2020 ars lantbruksmassa. En storre
utvardering av 2019 ars méassa genomfordes och forbattringsomraden infor 2020
identifierades.

Ett arbete med att stérka Lantbruksméassans varumarke har borjat under hdsten 2019,
dar ingar bland annat en ny hemsida som ar under utveckling och ett mer strategiskt
arbete med kommunikation infér massan.

Akermarksinventering

Det ar ett stort behov att inventera akermark och dess brukningsvarde i manga
kommuner i Regionen for att fa tillgang till faktaunderlag till kommande kommunala
planprocesser.

Inventeringen som genomforts i Pitea utgick fran Lansstyrelsens planeringsunderlag
och ar inlagd i ett digitalt kartmaterial i kommunens system.

Den metod som tagits fram i samband med inventeringen, att digitalt dokumentera
resultatet i kommunens eget kartsystem, kan sen anvandas av andra kommuner i
Regionen.

Biogas
Lantbrukets intresse fér produktion av biogas har funnits i manga ar men utmaningarna
har varit manga. Teknik, marknad, stédformer, etc har varit nagra av stotestenarna.

| Pited har Pitea Biogas AB varit ett exempel pa hur man kan samverka inom detta
omrade men pga av osakerhet i marknaden och stédformer har den samverkansformen
upphort och under 2019 har de lantbrukare som fortfarande har ett intresse av att
producera biogas gatt dver till att studera mojligheterna till gardsanlaggningar for
produktion av el till den egna elkonsumtionen.

Grona Naringar Projektet stods av: Sida
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Projektet Grona Naringar har under aret bidragit med stdd till kunskapsinhamtning
(studiebesdk, etc) och analyser av ravaran godsel for att undersdka mojligheten till
utvecklingen av gardsanlaggningar som ger en effektiv produktion av biogas.

Naringslivsutveckling

Ett seminarium om digitalisering i lantbruket har anordnats utifran den snabba
utveckling som pagar inom de gréna naringarna, framst inom vaxtodling och da
utvecklingen av digitala I6sningar for precisionsodling.

Traktorer och lantbruksmaskiner utrustas med teknik for exakt spridning av vaxtnaring,
optimal kdrning i samband med jordbearbetning, etc och behovet av
kompetensutveckling i den grona naringen ar stort.

Ett rundabordssamtal inom tradgard med representanter fran Sveriges
lantbruksuniversitet, Lantbrukarnas Riksforbund, Lansstyrelsen, Hushallningssallskapet
foretradare for branschen, m fl har genomforts. Det 6vergripande amnet for samtalet var
att den regionala produktionen av tradgardsprodukter maste 6ka, men hur?

Ett seminarium med ett stort antal tradgardsodlare med produktion och planer pa en
utveckling av sitt foretag genomfoérdes dagen efter ovan ndamnda rundabordssamtal.

Som en féljd av runda bordet-samtalet om tradgard under varen 2019 kallade Gréna
Naringar till ett méte med fokus Samverkan inom tradgardsnaringen i Norrbotten. Deltog
gjorde, utdver Grona Naringar, Hushallningssallskapet, Lansstyrelsen och Lulea
kommun. Vid métet genomférdes en brainstorming om varfor tradgardsnaringen inte
vaxer. Efter det arbetade vi enligt LFA-metoden fram olika idéer pa vad som bor goras
for att fa igang tradgardsnaringen. Ytterligare ett samverkansmote ar planerat till den 17
december, d& deltar &ven Bodens kommun.

En av de idéer som har uppstatt gar under arbetsnamnet Tradgardscentrum. Beatrice
har tillsammans med Sara Bystrom, HS, arbetat med att vidareutveckla och férfina idén
om att skapa ett utvecklingscentrum for tradgardsnaringen i Ojebyn. Under december
presenteras ett utkast for Lansstyrelsen med syfte att stka pengar till
projektgenomférande.

Tradgardscentrum ska erbjuda olika produkter och tjanster till befintliga
tradgardsforetagare och dven potentiella tradgardsforetagare — allt fran mojlighet att
hyra mark (s.k. markhotell) och lagerutrymmen, logistik for salj och distribution, till
utbildningar och forsdksodlingar. For att etablera Tradgardscentrum kommer
investeringar kravas i olika etapper under aren 2020-2022.

Lokalproducerad mat

- Pop up-butiken Smak av Norr
Under fyra langhelger (torsdag-séndag) under november och december har Gréna
Naringar samordnat en pop up-butik med lokal mat i Gallerian i Pitea. Syftet med
butiken ar att 6ka forsaljningen av och efterfragan pa lokalt producerad mat. Totalt har
14 foretag deltagit i samarbetet. Fem av dessa foretag ar fran Pited och 6vriga fran bl.a.
Kalix, Jokkmokk, Arvidsjaur och Vuollerim.

Grona Naringar har samordnat arbetet, ordnat med all kommunikation, administration,
inredning och iordningstallande av butik. Under de tre forsta helgerna som butiken varit
Oppen har det salts lokal mat for 150 000 kr.

Grona Naringar Projektet stods av: Sida
gronanaringar.se Pitea Kommun och Region Norrbotten 3av8

(165 av 314)


https://gronanaringar.se

2019-12-06 Irene Johansson Worrsj6
Beatrice Ramner6
Bo Wiberg

Smak av Norr har blivit en stor snackis i Pitea med omnejd och resultatet maste ses
som mycket lyckat. Tanken ar att butiken ska kunna startas upp igen, pa andra platser
och under andra forutsattningar, om énskemal finns. Nu finns ett koncept som ar val
fungerande och som kan kopieras.

- Samarbete Nara mat — Norrbottens Livsmedelsstrategi
Grona Naringar har ett nara samarbete med projektet "Nara Mat” (Lansstyrelsen). Vissa
delar av Nara Mat har de tillskjutit helt till Grona Naringar, vilket nu ligger med i
verksamhetsplanen for 2020, daribland foretagarutbildningar for lantbrukare.
Grona Naringar jobbar aven nara projektet Nara Mat pa andra satt. Beatrice har
tilsammans med Nara Mat hallit féredrag om bl.a. affarsméjligheter inom
Lokalproducerat och medverkat tillsammans med Nara Mat pa klustertraffar med de
som jobbar med livsmedelsstrategifragor i norra Sverige.

- Goa Gran, koket pa Grans
Grona Naringar har inlett diskussioner och medverkat pa strategidagar med Goa Gran
for att hitta nya satt att anvanda skolkdket och involvera deras verksamhet i Grona
Naringar. Att Grans har ett tillagningskok ar en stor tillgang som mojliggor att projektet
verkligen inkluderar hela spannet "fran jord till bord”.
Hur vi bast ska kunna utnyttja detta och hur vi ska kunna anvanda skolkéket som
pedagogiskt verktyg for att 6ka intresset for mat ar nagra av de frdgor som diskuteras.

- Kartlaggning Lokala producenter
Som ett bakgrundsarbete innan arbetet med pop up-butiken startade gjordes en
kartlaggning av lokala livsmedelsproducenter i Norrbottens 1an for att ge en battre koll
av antal producenter och vilken typ av produktion de har.

Forskning o utveckling

Under 2019 beslutades att Grona Naringar gar med som samarbetspartner till RJN,
Regional jordbruksforskning fér Norra Sverige. Grona Naringar bidrar med 150 tkr om
aret i tre ar till RIN och erhaller darmed en styrelseplats.

Genom RJN far Gréna Naringar mdjlighet att paverka vilka forskningsprojekt som
beviljas medel och kan darigenom bidra till att forskning som ar av intresse for
Norrbottens gréna naringar ges finansiering. Genom RJN far &ven Gréna Naringar ett
stort natverk bland forskare med relevant inriktning for projektet.

LTU har kontaktat projektet Grona Naringar for ett kommande samarbete gallande
autonoma lantbruksmaskiner och traktorer.

Projektet Gréna Naringar har hjalpt till med en enkatunderstkning och syftet med denna
enkatundersokning ar att identifiera utmaningar och mdgjligheter med nyttjande av
autonoma jordbruksfordon. Den insamlade informationen kommer att anvandas for att
beskriva nulaget och fér att fokusera kommande forskning inom automation pa
tilampningsomraden som har stor potential att skapa varde inom jordbruk.
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Kartlaggningar

- Grona center
En kartlaggning av de olika grona center som finns i Sverige har genomforts. Fokus har
legat pa vilket verksamhet de bedriver, hur de ar organiserade, hur finansieringen gar till
samt vilka samarbetspartners som ar inblandade.

- Forvantningar centrumbildning
Som bakgrund till den langsiktigt plan for Gréna Naringar som ska utarbetas under 2020
har en kartlaggning av férvantningar bland potentiella samverkansaktorer inom den
framtida grona centrumbildningen borjat kartlaggas.

Samarbete/Samverkan

- Hushallningssallskapet
Grona Naringar jobbar i nara samverkan med Hushallningsséllskapet inom flera olika
projekt. Ojeby Lantbruksmassa har sjalvklart varit det stora samarbetsprojektet under
2019. Nara samverkan har dven skett inom tradgardsomradet. Hushallningssallskapet
ar aven med i projektgruppen fér Gréna Naringar.

- LRF
LRF medverkar i projektgruppen fér Grona Naringar. Grona Naringar samverkar pa
olika satt med LRF bland annat genom att Beatrice sitter i regionstyrelsen for LRF och
ar ordférande i LRF ungdomen Norrbotten.

-  RIiSE
Samarbetar kring ett projekt som undersdker mgjlighet att védrma vaxthus med
spillvarme fran datacenter.

Flertalet 6vriga samarbeten och kontakter har tagits under aret utéver de som namnts
och de kommer utvecklas under de kommande &ren.

Ekonomi

Under 2019 prognostiseras att totalt ca 2,8 mkr av anvisade 3 mkr kommer att
upparbetas. De storsta enskilda kostnaderna ar dven detta ar kopplade till
Lantbruksmassan, 16n till projektsamordnare och kommunikator samt évriga kostnader
for varumarkes- och informationsarbete.

Nasta ar kommer manga aktiviteter att vara igang och da maste vi ockséa hitta
delfinansiarer till de olika delprojekten.

Investeringar

For att bl a kunna genomfdra verksamhetsplanen vad galler Tradgardscentrum och
lokalproduktion sa maste det investeras i bl a Lagerbyggnad, tvattutrymmen, frysrum
etc. FoOr att det ska vara mdjligt sa forutsatts det att projektets samarbetspartners bidrar
med delfinansiering i investeringen.

Ovriga investeringar som ocksé planeras bli aktuella &r testanlaggning for Biogas och

Solceller.
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Verksamhetsplan 2020

Etablera forskning, spetskompetens och hdgre utbildning

- Inga som partner till RIN, delta aktivt och verka for att fragor relevanta for
Norrbottens grona naringar far stort fokus.

- Arrangera forskningsdag for att bidra till att den forskning som gors nar énda
fram till lantbrukaren.

- Oka innehallet av forskning pa lantbruksmassan.

- Etablera advisory board fér forskningsfragor

- Utreda mdgjlighet till hogre utbildningar inom Gréna Naringar

- Utveckla samverkan med framférallt LTU och SLU

Starka befintliga gymnasieutbildningar/skapa nya utbildningar
- Delta i pagaende beslutsprocesser gallande nationella styrdokument samt delta
i och bevaka relevanta projekt.
- | samarbete med LRF Ungdomen — resa med elever till seminariedagar for
inspiration for karridr inom gréna naringarna

Naringslivsutveckling
- Etablera branschrad som kan peka ut riktningen for naringslivssatsningar.

Starka tradgardsnaringen och oka produktion av grénsaker och bar
- Driva arbetet att initiera etableringen av att tradgardscentrum i Ojebyn for att
inspirera och mojliggora etablering av nya tradgardsforetag. Samarbetsprojekt
med andra branschaktorer.
- Understka mgjligheterna for utveckling av hydroponisk odling (odling i vatten) i
Norrbotten. Ett spjutspetsprojekt som kan innebara nya affarsmodeller och
mojligheter for lokala foretagare.

Starka arbetet kring lokalt producerad mat
- Verka for 6kad upphandling av lokalt producerad mat inom det offentliga koket.
Undersoka mojligheter att upphandla mer lokalt.
- Utveckla konceptet pop up-butik med lokal mat vid strategiska tidpunkter.
- Forelasningsserier for att kompetensutveckla och dka intresset fér lokal mat.

Framtida kompetensférsorjning
- Studieresa for unga lantbrukare, samarbete med LRF Ungdomen, for att
inspirera till fler startade foéretag inom de gréna naringarna.

Ojeby Lantbruksméssa 27-28 augusti 2020
- Oka intakterna
- Fokus pa langsiktigt varumarkesbyggande
- Utdka konceptet, fler utstallare och fler bestkare

Marknadsfdring regionalt och nationellt

Arbeta for att vacka intresse for de grona naringarna genom att verka fér mer positiva
nyheter om lantbruks- och livsmedelsnaringen. Lyfta goda ambassadorer for
naringarna. Starta upp nyhetsbrev for att 6ka kdnnedomen bland tjansteman och
politiker. Pa uppdrag av Nara Mat bjuda in Studie- och Yrkesvagledare for att 6ka
kunskapen bland dessa om lantbruksutbildningar och karriarméjligheter inom de gréna

naringarna.
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Grona Naringar Driftbudget 2020

Budget
VP 2020 (tkr)
Etablera forskning, spetskompetens och hégre utbildning 270
Medlemskap RJN 150
Resor kopplade till RUN 20
Forskardag 50
Etablera advisory board, resor, arvode mm 50
Utreda mojlighet till hdgre utbildning inom GN 0
Utveckla samverkan med ffa LTU och SLU 0
Starka befintliga gymnasieutbildningar/skapa nya
utbildningar 100
Delta i pagaende beslutsprocesser gallande nationella
styrdokument samt delta i och bevaka relevanta projekt. 10
| samarbete med LRF Ungdomen — resa med elever till
seminariedagar for inspiration for karriar inom gréna naringarna 20
Studieresa for unga lantbrukare for inspiration och bidra med
foretagsidéer. Samarbete LRF Ungdom 40
Utbildningsinsatser med fokus att digitalisera och effektivisera
lantbruksforetaget 30
Naringslivsutveckling 1 350
Etablera branschrad, genomfor 1 traff 50
Delta i styrgrupp soliga lantbruk i Norr 0
Utbildning for tillsynspersoner 50
Kurs management/entreprenérskap/nya affarsmodeller 100
Utred affarsmajligheter inom beséksnaring, méjliga samverkans
projekt 0
Starka tradgardsnaringen och 6ka produktion av gronsaker och
bar 550
initiera etableringen av ett tradgardscentrum 300
Undersdka mojligheterna for utveckling av hydroponisk odling 200
Seminarier, workshops osv 50
Starka arbetet kring lokalt producerad mat 100
Verka for 6kad upphandling av lokalt producerad mat 0
Genomfdra pop up-butik med lokal mat 50
Forelasningsserier for att kompetensutveckla och 6ka intresset
for lokal mat 50
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Ojeby Lantbruksméssa 500

Seminarium infor/efter

Marknadsforing regionalt och nationellt 80

Starta upp nyhetsbrev for att 6ka kdnnedomen bland tjansteman

och politiker 0

bjuda in Studie- och Yrkesvagledare for att 6ka kunskapen bland

dessa om lantbruksutbildningar och karriarméjligheter inom de

grona naringarna 50

mer positiva nyheter om lantbruks- och livsmedelsnaringen 0

Utse manadens gréna foretagare 0

Ovrigt 30

Projektledning/kartlaggningar/utredning/kommunikation 1200

Total budget 2020 3000
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Piteda kommun Yttrande

2020-01-13
Dnr [9KS664

Arvidsjaurs kommun

kommun@arvidsjaur.se

Yttrande 6ver Oversikts- och tillvixtplan Arvidsjaurs kommun

Pited kommun anser att planen ir bra beskriven och tydlig. Manga aspekter tydliggors pa ett
bra sitt genom hela dokumentet. Det dr positivt att en beskrivning av stdllningstaganden och
rekommendationer beskrivs direkt under varje temaomrade.

Planen skulle mgjligen kunna fortydligas ytterligare med konsekvensanalyser utifran ett "noll-
lagesperspektiv”, d.v.s. att rekommendationerna inte féljs och ingenting gors.

Skelleftea befinner sig i ett expansivt skede, utvecklingen av Skellefted gynnar inte bara
Skellefted utan det bidrar ocksa till utveckling av norra Norrland. Det géller framfor allt
néringsliv, arbetsmarknad och bostadsmarknad. Planen kunde forslagsvis tagit detta i
beaktande, exempelvis for Glommerstraskomradet.

Vindkraft &r en mellankommunal fraga dir Pited kommun anser att det &r av storsta vikt for
samhdllets langsiktiga hallbarhet att det sker en omstéllning fran klimatpaverkande
energiproduktion och anvidndning av fossila bréanslen till anvdndande av fornybar energi.
Vindkraftsutbyggnaden 1 Pited &r ett kraftfullt bidrag till en positiv och héllbar
samhéllsutveckling i regionen, som bl.a. inneburit nya arbetstillfdllen, teknisk utveckling,
forbattrad infrastruktur och samhallsservice.

Pited kommun ser positivt pa att det inom ett flertal temaomraden uttrycks dnskemal om okad
samverkan avseende planering pé regional nivd. Mellankommunal samverkan ir en viktig
pusselbit for att kommunerna pa lang sikt ska kunna mota den demografiska utvecklingen och
den snabba urbaniseringstakten. Pited kommun antog 2013 en riktlinje for 6kad samverkan. I
den fastslogs att geografisk ndrhet dr prioriterat i samverkan med andra kommuner. Det blir
angeldget att dra nytta av varandra for att stairka kommunerna och den geografiska regionen
genom samverkan.

Pited kommun

Helena Stenberg
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: 941 85 Pitea Telefon 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Piteda kommun Yttrande

2020-01-13
Dnr 19KS632

Ert dnr Fi2019/02619/0U

Regeringskansliet
Fi.remissvar@regeringskansliet.se

Yttrande over Konkurrensverkets promemoria med forslag till
utvecklad reglering av upphandlingstillsyn

Allmant

Pitea kommun stiller sig i grunden positiv till Konkurrensverkets ambition att effektivisera
upphandlingstillsynen och gora den mer rattssaker men om forslagen antas anser kommunen
att det finns behov av kompletteringar. Dessutom anser kommunen att de forslag som
lamnas i promemorian ar problematiska ur ett tillitsperspektiv.

Forslagen utifran ett tillitsperspektiv

| betankande av Tillitsdelegationen, SOU 2019:43 sid 43-44, framhalls att den
forvaltningspolitiska forskningen under lang tid problematiserat utvecklingen mot mer
granskning och kontroll. Forskare har bland annat varnat for uppvaxandet av ett
granskningssamhalle och patalat att granskning kan ge snedvridande effekter samt signalera
misstro mot medarbetare och den verksamhet granskningen giller. | betinkandet framhalls
vidare att tillsyn innebar okad administration for myndigheterna.

Aven om syftet bakom lagforslaget ar gott, anser Pited kommun att de foreslagna dndringarna
inte ligger i linje med det arbete som utfors inom ramen for Tillitsreformen. Kommunen
anser ocksa att de foreslagna andringarna ar oproportionerliga i forhallandet till syftet bakom
andringarna.

Behov av kompletteringar
Upphandlingsavsiftens storlek

Pitea kommun delar Konkurrensverkets bedomning att det finns behov av atgarder for att
undvika att upphandlingar till lagre varden proportionellt sett sanktioneras hardare an
upphandlingar till hogre varden. Pitea kommun menar dock att den foreslagna hojningen ar
for stor och att det bor beaktas att det aven i andra fall finns en risk for att sanktionsavgiften
blir oproportionerlig.

Som anfors i promemorian (sid 35, 5 st) har beslutande instans ett betydande utrymme att
faststalla upphandlingsskadeavgiftens storlek inom givna beloppsramar. | foreslagen lagtext
och lagkommentar anges dock endast till ledning for faststallandet att sarskild hansyn ska tas
till dvertradelsen allvarlighet. Pitea kommun anser att aven andra faktorer bor lyftas fram
som mojliga att beakta vid faststallandet av avgiftens storlek.
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Det bor vid faststdllande av upphandlingsskadeavgiftens storlek dven finnas utrymme att beakta den
upphandlande myndighetens ekonomiska forutsdttningar.

Aven mindre kommuner upphandlar ibland till betydande virden och riskerar da att sla
avgiftstaket pa 20 mkr. For en mindre kommun eller en mindre ekonomiskt stark kommun
kan en upphandlingsskadeavgift pa 20 mkr innebara betydande negativa konsekvenser for den
kommunala verksamheten och i forlangningen medborgarna. Samtidigt kan konstateras att
den avskrackande effekten for en sadan mindre ekonomiskt stark kommun nas vid betydligt
lagre summor an for en ekonomiskt starkare kommun. En mojlighet att beakta den
upphandlande myndighetens ekonomiska forutsattningar skulle bidra till maluppfyllelse
angaende sanktionsavgiftens proportionalitet.

Det bor vid faststdllande av upphandlingsskadeavgiftens storlek dven finnas utrymme att beakta att
den upphandlande myndigheten vdljer att avsluta eller avstd frdn att forldnga ett pagdende avtal
som dr foremdl for utredning.

En utgangspunkt for saval arbetet med att revidera reglerna om upphandlingstillsyn som
faststallande av upphandlingsskadeavgift i det enskilda fallet, bor vara att den upphandlande
myndigheten stravar efter att folja upphandlingslagstiftningen. En upphandlande myndighet
kan gora fel av misstag pa grund av t.ex. oklart rittslage, komplicerade omstindigheter eller
felbedomning. Om en upphandlande myndighet viljer att avsluta eller avsta fran att forlinga
ett pagaende avtal som ar foremal for utredning, bor detta ses som en formildrande
omstandighet och kunna beaktas vid faststallandet av upphandlingsskadeavgiftens storlek.

Tidsfrist for ansokan om upphandlingsskadeavsgift

Upphandlande myndigheter ska i enlighet med forslaget aven i fortsittningen fa besked i
rimlig tid om att talan om upphandlingsskadeavgift kommer att vackas. Pitea kommun anser
att den upphandlande myndigheten dven bor fa ett formellt besked om att utredning har inletts. Ett
sadant besked i ett tidigt skede kan paverka den upphandlande myndighetens agerande bade
nar det galler den aktuella upphandlingen och andra liknande upphandlingar. Den
upphandlande myndigheten far genom beskedet mojlighet att upphéra med forfarande som
ar felaktigt eller som kan visa sig vara felaktigt, och det ar forenligt med
upphandlingslagstiftningens syfte att sadant upphorande sker sa tidigt som mojligt.

Den forldngda tidsfristen bor kompletteras med tydliga riktlinjer till tillsynsmyndigheten avseende hur
ldnge en utredning fdr paga och hur snart en utredning ska startas efter att Konkurrensverket tagit
beslut om att prioritera drendet for vidare utredning. Prioritering av drenden bor ske sa snart
Konkurrensverket fatt kinnedom om misstankt forseelse for att den upphandlande
myndigheten ska kunna fa besked sa snart som majligt. Syftet med detta ar att den
upphandlande myndigheten ska leva i ovisshet i fraga om talevickande under sa kort tid som
mojligt.
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Om dessa kompletteringar skulle genomforas kvarstar dock vara synpunkter pa att forslaget
ar problematiskt ur ett tillitsperspektiv.

Pitea kommun

Helena Stenberg
Ordférande Kommunstyrelsen i Pitea kommun
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Arbetsformedlingen
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Degerfors kommun
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Ekonomistyrningsverket
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Forvaltningsritten 1 Uppsala
Gotlands kommun

Givle kommun

Goteborgs kommun
Goteborgs universitet
Haninge kommun
Hertljunga kommun
Hirjedalens kommun
Hissleholms kommun
Jamtlands lins landsting
Kammarkollegiet
Kammarritten 1 Géteborg
Kiruna kommun
Kommerskollegtum
Konkurrensverket

Kungliga tekniska hogskolan
Kungsbacka kommun
Landskrona kommun
Linkopings kommun

Lunds kommun

Livsmedelsféretagen
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Luftfartsverket

Malmo6 kommun

Migrationsverket

Myndigheten for digital forvaltning
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
Milardalens hogskola

Nacka kommun

Naturvardsverket

Norrbottens lins landsting
Norrtilje kommun

Osby kommun

Pited kommun

Post- och telestyrelsen

Regelradet

Sandvikens kommun

SKL Kommentus inképscentral AB
Solleftea kommun

Skane lins landsting

Statskontoret

Stockholms kommun

Stockholms lins landsting
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Stockholms universitet

Stringnds kommun

Stromsunds kommun

Sundsvalls kommun

Svenskt Naringsliv

Sveriges advokatsamfund

Sveriges Kommuner och Landsting
Sveriges Offentliga Inkopare
Tillvixtverket

Torsby kommun

Trafikverket

Transparency International Sverige
Umea universitet
Upphandlingsmyndigheten

Verket for innovationssystem
Virmlands lans landsting

Vistra Gotalands lans landsting
Orebro kommun

Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepattementet senast den
14 februari 2020. Svaren bor limnas 1 beatbetningsbat form (t.ex.
Wordformat) per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se. Ange
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diatienummer Fi2019/02619/0OU och remissinstansens namn i amnestaden

pé e-postmeddelandet.
Remissvaten kommer att publiceras pi regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller

materialet 1 promemotian.

Mpyndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pd eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebdr remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Ré4d om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemotia Svata pa remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2, reviderad
2009-05-02). Den kan laddas ner frin Regeringskansliets webbplats

WWW.regeringen.se.
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Magnuk Bengtson
Expeditions- och rittschef
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Arendenummer 02892-2019

Folkhalsomyndigheten
71 82 Solna

Yttrande 6ver Folkhilsomyndigheten Andrade féreskrifter om och
allmdnna rad om skydd mot internationella hot mot manniskors
hadlsa HSLF-FS 2015:8Folkhdlsomyndighetens andrade foreskrifter
om och allmdnna rad om skydd mot internationella hot mot
manniskors halsa HSLF-FS 2015:8

Fartyg 1 internationell trafik ar skyldiga att ha giltiga intyg som visar att fartyget &r fritt fran
smittsamma dgmnen och andra &mnen som kan utgora ett internationellt hot mot ménniskors
hilsa (saneringsintyg). Folkhdlsomyndigheten har utsett 53 kommuner som idag har
utfardanderitt och enligt forslaget minskas det till 33 kommuner. Pitea kommun mister sin
utfardsritt.

Det stora antalet kommuner som far utfirda saneringsintyg leder till att varje kommun 1
dagslédget utfardar relativt fa intyg. Pa ett &r utfardar Pited kommun under 10 saneringsintyg.
Det ir ett lagt antal for att inhamta och uppratthalla tillracklig kompetens for att utfora
inspektioner pa fartyg. Luled kommun, som har en karantdnshamn, och Skellefted kommun
kommer fortsatt att ha utfardanderatt for saneringsintyg.

Kommunstyrelsen har inget att erinra mot dndring av Folkh&lsomyndighetens foreskrifter och

allméinna rad om skydd mot internationella hot mot méanniskors miljo.

Pited kommun

Helena Stenberg (S)
Ordforande for Kommunstyrelsen
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Enligt sandlista Handlaggare Vart arendenummer
Mikael Magnusson 02892-2019

Datum
2019-10-31
Sida

12

Remiss: Andring av Folkhalsomyndighetens foreskrifter och allmanna rad
(HSLF-FS 2015:8) om skydd mot internationella hot mot ménniskors halsa

Fartyg i internationell trafik &r skyldiga att ha giltiga intyg som intygar att fartyget &r fritt frin
smittsamma dmnen och andra &mnen som kan utgdra ett internationellt hot mot méanniskors
hilsa (saneringsintyg). I Sverige utférdas dessa saneringsintyg av 53 kommuner, vilka utses av
Folkhélsomyndigheten och regleras i myndighetens foreskrifter och allmdnna rad (HSLF-FS
2015:8) om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa.

Folkhdlsomyndigheten har utrett om antalet kommuner bor dndras och foreslar nu en revidering
av foreskriften dér antalet kommuner som fér utférda saneringsintyg minskas till 33. Denna
dndring genomfors med dvergangsbestimmelser under 2 ar fOr att berérda aktorer ska fa tid att
stdlla om sin verksamhet. Utdver dndringarna i antalet kommuner med utfardanderétt foreslas
dven en rad andra dndringar. Dessa ér forenklingar, strykningar av atergiven lagtext eller pa
annat sitt redaktionella dndringar.

De 20 kommuner som foreslas mista sin utfardanderatt ar foljande: Ale, Falkenberg, Grums,
Gullspang, Hammar0, Hudiksvall, Harnésand, Hoganas, Kalix, Kramfors, Kristianstad,
Kristinehamn, Landskrona, Lidkdping, Pited, Simrishamn, Sotends, Vinersborg, Vastervik och
Ystad.

Vi 0nskar era eventuella synpunkter senast den 10 januari 2020 och vore tacksamma for
yttranden per e-post i Wordformat for att underlétta vart arbete med att sammanstilla svaren.
Skicka svaret till info@folkhalsomyndigheten.se. Remissvar kan &ven skickas via post till
Folkhélsomyndigheten, 171 82 Solna. Vénligen mérk remissvaret med drendenummer 02892-
2019.
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Vart arendenummer Sida
02892-2019 2(2)

Vid fragor kan ni kontakta:
Mikael Magnusson (mikael.magnusson@folkhalsomyndigheten.se, 010-205 21 94)

Fredrik Robertsson (fredrik.robertsson@folkhalsomyndigheten.se, 010-205 22 41)

Med vénlig hilsning

Annette Richardsson

Enhetschef

Enheten for beredskap och krishantering

Bilagor

e Sindlista

e FOrslag till &ndrade foreskrifter och allménna rad hélsa (HSLF-FS 2015:8) om skydd
mot internationella hot mot ménniskors.

e Konsekvensutredning
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Folkhdlsomyndigheten

Handlaggare Vart arendenummer
Mikael Magnusson 02892-2019

Datum

2019-10-31

Konsekvensutredning — andring av Folkhalsomyndighetens foreskrifter och
allmanna rad (HSLF-FS 2015:8) om skydd mot internationella hot mot
manniskors héalsa

1.Bakgrund

Fartyg i internationell trafik ar skyldiga att ha giltiga intyg som intygar att fartyget ar fritt fran
smittsamma dmnen och andra &mnen som kan utgdra ett internationellt hot mot manniskors
hilsa (saneringsintyg). Intygen ska fornyas var sjéatte ménad och foregas av en inspektion.
Kraven pa saneringsintyg foljer av det internationella hilsoreglementet (IHR) som ér ett legalt
bindande ramverk for WHO:s medlemsstater. Saneringsintyg &r alltsé ett verktyg som syftar till
att minska risken for att smittdmnen eller andra &mnen som utgor eller som kan utgora ett hot
mot méanniskors hélsa fors in i landet eller sprids till andra lander.

I Sverige kan intyg utfirdas av 53 kommuner, vilka utses av Folkhédlsomyndigheten (sedan den
1 juli 2015) och regleras i myndighetens foreskrifter och allménna rdd (HSLF-FS 2015:8) om
skydd mot internationella hot mot ménniskors hilsa.

Socialstyrelsen' utredde 2011-2013 om saneringsintyg for fartyg fortsatt skulle utfirdas av
kommunerna eller om uppgiften borde dverga till Transportstyrelsen. Utredningen féranleddes
av att IHR breddades 2007 d& bl.a. nya regler for utfirdandet av saneringsintyg for fartyg
infordes. Bestimmelserna innebér att de tidigare rattsaneringsbevisen har ersatts med intyg som
omfattar alla &mnen (CBRN) och vektorer (barare) som kan innebéra en hélsorisk for
manniskor. Inspektioner som ska genomfoéras och saneringsintyg som ska utfardas kriaver
didrmed mer omfattande arbete &n vad som var fallet innan breddningen av IHR.

Socialstyrelsens utredning slog fast att kommunerna fortsatt ska utférda saneringsintyg men att
ett minskat antal kommuner med utfirdanderétt skulle gynna den kommunala kompetensen och
erfarenheten inom omradet. Utredningen foreslog dérfor att antalet kommuner som fér utférda
intygen ska reduceras frén dagens 53 kommuner till 28 kommuner. Utredningen remitterades

! Socialstyrelsen var fram till 1 juli 2015 ansvarig for samordningen av det nationella smittskyddet samt
ansvarig for att samordna beredskapen mot allvarliga gransdverskridande hilsohot enligt lagen
(2006:1570) om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa. Ansvaren dvertogs den 1 juli 2015
av Folkhélsomyndigheten.
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under hdsten 2013 till berérda kommuner, myndigheter, hamnar samt berérda
branschorganisationer och remissynpunkterna sammanstélldes.

P& grund av synpunkter som inkom under remissrundan och dven dérefter har antalet kommuner
justerats upp till 33, som nu &r det antal som foreslas fi behalla sin utfardanderitt. Med tanke pé
den langa tid som forflutit sedan den forra remissrundan remitteras frdgan nu pa nytt med
anledning av den foreslagna foreskriftsdndringen s att berérda kommuner ska fa mojlighet att
yttra sig Over de foreslagna dndringarna.

For att genomfora de foreslagna forédndringarna krivs en foreskriftsdndring och revidering av
bilaga 2 till HSLF-FS 2015:8.

Utover dessa dndringar foreslés en rad andra dndringar i samma foreskrift. Dessa ér fraimst
forenklingar, strykningar eller pa annat sitt redaktionella dndringar. Enstaka materiella
justeringar gors emellertid ocksé (se vidare nedan under punkt 10).

2.Beskrivning av problemet och vad Folkhalsomyndigheten vill uppna

I kommunikation med berdrda kommuner har det framkommit att ménga anser att det ar svart
att inhdmta och upprétthéalla tillricklig kompetens fOr att utfora inspektioner pa fartyg och for att
utfirda saneringsintyg enligt IHR. Det stora antalet kommuner som fér utférda saneringsintyg
leder till att varje kommun i dagsléget utfardar relativt {4 intyg.

Genom att minska antalet kommuner med utfardanderitt gynnas kommunal kompetens och
erfarenhet inom omrédet. Ett minskat antal kommuner skulle d&ven kunna medfora att intyg
utfardas pa ett mer likvérdigt satt.

Sverige har ocksa vid en internationell jamforelse relativt manga hamnar dér saneringsintyg kan
utfardas. En minskning kan alltsd vara motiverad dven av effektivitetsskal.

Nuvarande lydelse av 8 § och bilaga 2 anger de kommuner som har utfardanderitt och vilka
hamnar som anvinds fOr &ndamalet. Detta kan uppfattas som otydligt om var utfirdanderitten
ligger. Vidare kan namnet pa en hamn éndras (t.ex. vid d4garbyte) och ibland saknas det ett
officiellt namn péa en hamn.

Folkhilsomyndigheten foreslar mot denna bakgrund att foreskriften enbart ska innehalla de
kommuner som har rétt att utfirda saneringsintyg och att namnet pa de utpekade hamnarna i
bilaga 2 tas bort.

Folkhélsomyndigheten ska i egenskap av nationell kontaktpunkt for IHR informera WHO om
vilka hamnar som har utfardanderétt i Sverige sa att WHO kan publicera detta pa sin hemsida.
Daérfor foreslas det att det skrivs in i foreskriften att kommuner med utfardanderitt utser vilka
hamnar som ska anvéndas for att utfarda saneringsintyg och néar hamnar tillkommer eller tas
bort ska detta rapporteras in till Folkhdlsomyndigheten (som i sin tur alltsa rapporterar till
WHO). En aktuell forteckning 6ver vilka hamnar som kan utfarda saneringsintyg kommer
alltsa, vilket redan &r fallet, finnas tillgénglig p& WHO:s hemsida.
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3.Beskrivning av alternativa losningar for det Folkhalsomyndigheten vill uppna och vilka
effekterna blir om nagon reglering inte kommer till stand

I den utredning som Socialstyrelsen genomforde och remitterade 2013 foreslogs att ett antal
kommuner fortsatt ska utfirda saneringsintyg. Urvalet av dessa skedde bland annat utifran
kriterier om antal utfirdande intyg/ar samt forekomst av internationell trafik.

Folkhalsomyndigheten har i det forslag som nu remitteras tagit hinsyn till savél synpunkter som
inkom intill Socialstyrelsen 2013 och synpunkter som kommit in dérefter. Det géller bade
kommuner som har 0nskat att de ska fa behalla sin utfairdanderitt och sddana som uttryckligen
vill befrias frén den.

Ett viktigt kriterium vid urvalet av kommuner har varit antalet saneringsintyg som utfardats per
ar. FOr att ticka in hela Sveriges kust har dock dven andra kriterier behOvt vigas in. Samtliga
kommuner med karantinshamnar kommer fortsatt att ha utfardanderétt.

Kommuner som bor fa utfarda saneringsintyg for fartyg har valts utifran foljande kriterier:
e  Om kommunen har en karantdnshamn

Antalet utfardade saneringsintyg for handels-/fraktfartyg per ar

Kommuner som utfardat saneringsintyg for passagerarfartyg

Kommunens geografiska ldge i forhallande till andra saneringsintygshamnar

Antal anlOp av handelsfartyg (utrikes)

Héansyn har ocksa tagits till om kommunen uppgett att de nya lagkrav inom IHR som inférdes
2007 lett till en dndrad beredskap samt till skeppsméklarnas synpunkter p4 hamnar som de anser
bor vara saneringsintygshamnar.

Om foreslagen reglering inte kommer till stand kvarstar status quo med ménga kommuner som
utfardar fa antal intyg per &r vilket varken gynnar den kommunala kompetensen, sanerings-
intygens likformighet eller Sveriges dtaganden enligt IHR.

Att hamnnamnen tas bort fran bilagan innebar att fartyg eller rederier som vill férnya
saneringsintyg enbart finner uppgift om hamnar i Sverige dér denna tjénst utfors p& WHO:s
hemsida. Detta torde inte utgdra ett problem dd& WHO:s lista pa auktoriserade hamnar utg6r
véletablerad kunskap hos berorda aktdrer. WHO:s lista innehéller dven lokaliseringskoder fOr
hamnarna vilket bilagan i var foreskrift inte har.

Nagot rittsligt minimikrav vad géller antal kommuner (eller antal hamnar) finns inte. I arbetet
med foreskriftsindringen har Gvervigandena istéllet framst géllt vilka kommuner och vilket
totalt antal som dr det ldmpligaste och bést avvigda.

De 20 kommuner som foreslas mista sin utfardanderitt &r foljande: Ale, Falkenberg, Grums,
Gullspang, Hammar®, Hudiksvall, Harndsand, Hoganés, Kalix, Kramfors, Kristianstad,
Kristinehamn, Landskrona, LidkOping, Pited, Simrishamn, Sotends, Vénersborg, Vistervik och
Ystad.
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4.Beskrivning av vilka som berors av regleringen
De som berors av dndringen dr de kommuner som kommer att frintas rétten att utfarda intyg, de
kommuner som far behalla ansvaret, samt rederier och skeppsmaéklare.

5.Bemyndiganden som myndighetens beslutanderatt grundar sig pa
Folkhilsomyndighetens bemyndigande for nu aktuella dndringar finns i 7 och 9 §§ forordningen
(2007:156) om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa.

6.Kostnadsmassiga konsekvenser m.m. for féretag, samt beddmning av de h&nsyn som
behovs tas vad géller ikrafttradande och informationsinsatser

Férre utfirdande kommuner kan innebdra 0kade kostnader for sjofarten, d&tminstone i ett initialt
skede da dessa kan behdva lagga upp alternativa fardvégar.

De foretag som berors ar de rederier som idag far saneringsintyg utfiardade i ndgon av de
hamnar i en kommun som foreslés att inte ldngre ha rétt att utfirda saneringsintyg. De fartyg
som anloper andra hamnar som har mdjlighet att utfirda saneringsintyg kommer att kunna
bibehalla sina rutter och endast planera om vart ett saneringsintyg utfardas. De fartyg som inte
anloper ndgon annan hamn dér ett saneringsintyg utfardas kommer att behtva planera om i
rutten och l4gga in stopp vid en annan hamn dér ett saneringsintyg kan utférdas.

De negativa kostnadseffekterna bor kunna begransas genom att 1ata foreskriftsindringen trida
ikraft fullt ut forst i arsskiftet 2021/2022. Fram till dess bor rederier, fartyg och skeppsméklare
informeras genom ldmpliga kanaler for att mojliggora for dem att anpassa sina rutter till de
dndrade forutsittningarna.

Under det forsta dret av Overgangsbestimmelserna fér alla kommuner som nu foreslés tas bort
frén bilaga 2 fortsétta att utfarda saneringsintyg — bade utfairdande enligt foreskrifternas 8 och 9
§§ och forlangning enligt 10 § — pa samma sétt som hittills och i de hamnar som anges i den
tidigare lydelsen av bilaga 2.

Under det andra aret av Overgangsbestdmmelserna far ssmma kommuner enbart forldnga
saneringsintyg enligt 10 § andra stycket.

7.Kostnadsmassiga konsekvenser m.m. for kommuner

Regleringen beddms fa effekter for berérda kommuner, men enbart marginella. Kommuner som
utfirdar saneringsintyg tar ut avgift som ska motsvara arbetet. Det innebér att de kommuner
som frantas mojligheten att utfirda saneringsintyg kommer att gd miste om denna intékt. Den
foreslagna dndringen har skett i samrdd med de berdrda kommunerna, som har fatt mojlighet att
anfoéra om och i sa fall varfor de fortsatt vill kunna utfarda saneringsintyg. I den mén sadana
Onskemal har inkommit s har de beaktats. Revideringen genomfors dessutom for att
effektivisera och underlétta for de kommuner som séllan utfardar dessa intyg genom att litta
bdrdan av utbildning.

Den foreslagna regleringséndringen beddms inte innebéra en i férhallande till &ndamalet onddig
inskridnkning av det kommunala sjélvstyret, se 14 kap. 2 och 3 §§ regeringsformen.
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8.Regleringens EU-rattsliga implikationer
Négon EU-rittslig paverkan kan inte identifieras.

9.Beskrivning av de foreslagna foreskriftsdndringarna

9.1 Ny bestammelse

1 a § — Innehéller definitioner av tre begrepp som anvénds i foreskrifterna.

9.2 Upphavda bestammelser

5, 11 och 17 §§ — Upphévs da de enbart aterger eller hdnvisar till annan forfattningstext.
7 § — Upphévs av foljande skal:

Forsta stycket &r atergivande av lagtext. Folkhdlsomyndigheten beddmer att bemyndigandet inte
omfattar reglering av den situation som avses i andra stycket, nimligen att den av de tva
myndigheterna Kustbevakningen och Tullverket som far information om att ett saneringsintyg
saknas omedelbart ska underrétta den andra myndigheten. Det framgér ocksa redan av 9 § lagen
(2006:1570) om skydd mot internationella hot mot ménniskors hilsa att myndigheter som utfor
uppgifter enligt lagen vid behov ska samverka med varandra.

12 § — Upphévs av foljande skal:

Regleringen i foreskriftens forsta mening gar langre dn vad som stadgas 1 16 § lagen
(2006:1570) om skydd mot internationella hot mot ménniskors hélsa i det att den anger fler
situationer nér hélsodeklaration ska limnas. Folkhidlsomyndighetens bemyndigande omfattar
inte en sadan utvidgning av skyldigheten att limna hélsodeklaration. Begreppet "allvarlig
infektionssjukdom” dr inte heller definierat.

Av 16 § tredje stycket nimnda lag foljer ett luftfartygs befdlhavares skyldighet att rapportera till
Tullverket. Regleringen i foreskriftens andra mening bygger pa att befdlhavaren inte uppfyllt
denna skyldighet. Foreskriften har darfor ndrmast karaktéren av praktisk upplysning for
kommunikationen mellan befdlhavaren och trafikledningen vilket inte ar lampligt att reglera i
foreskriftsform. FOreskriften frantar under alla omstiandigheter inte befdlhavaren det ansvar som
foljer redan av lag.

9.3 Reviderade bestammelser

6 § — Ett nytt forsta stycke infogas déar hanvisning gors till den lagreglering som tidigare
utgjorde 5 §. I Ovrigt gors redaktionella dndringar, bl.a. hdnvisning till nu gillande foreskrifter
fran Tullverket. FOr 6kad tydlighet anges direkt i foreskriften vilka fartygstyper som avses.

8 § — Styckena tva, tre och fyra &r nya. Styckena reglerar formerna for de anmélningar som
kommunerna ska gora till Folkhdlsomyndigheten om vilka hamnar som har utsetts for att

utfarda saneringsintyg och nér dndringar sker av vilka hamnar som &r behoriga.

13 § — Redaktionella dndringar.
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15 och 16 §§ — Bestaimmelserna dndras pa foljande sétt:
e Ny, generellt formulerad, rubrik.

e Det gors tydligare att intyg ska skrivas forst pa begéiran av den som berors, vilket
framgér av lagen.

e FOreskriften ska inte langre reglera vem som ska utfarda intyget. Detta far anses folja av
att det &r landstinget som enligt lagen ansvarar fOr atgdrden och att lagen uttryckligen ér
ett komplement till Gvrig lagstiftning. Det far darfor anses underforstatt att landstingen
ansvarar enligt de bestimmelser for behorighet att ordinera och utféra vaccinationer
som annars géller.

e Hainvisning gors i 15 § till bilaga 7 och inte uttryckligen till gula febern, sa att
eventuella framtida dndringar i bilaga 7 inte kraver dndring i foreskriften.

e [ Ovrigt redaktionella &ndringar.

Bilaga 2 — Tidigare 53 kommuner foreslas bli 33. Inga kommuner som tidigare inte hade
utfardanderitt har tillkommit. Det handlar alltsa enbart om strykningar.
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Foreskrifter

om indring i Folkhilsomyndighetens

foreskrifter och allménna rad (HSLF-FS 2015:8)
om skydd mot internationella hot mot minniskors
hilsa;

beslutade den XX XX 20xx.

Folkhdlsomyndigheten foreskriver med stod av 7 och 9 §§ forord-
ningen (2007:156) om skydd mot internationella hot mot ménniskors
hélsa i frdga om Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allmédnna rad
(HSLF-FS 2015:8) om skydd mot internationella hot mot ménniskors
hélsa

dels att 5,7, 11, 12 och 17 §§ ska upphora att gilla,

dels att rubrikerna nidrmast fore 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13 och
14 §§ ska utga,

dels att 6, 8, 13 och 15 och 16 §§, bilaga 2 och rubriken ndrmast
fore 6 § ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inforas en ny paragraf, 1 a §, och ndrmast fére 1 a §
ny rubrik av foljande lydelse.

Definitioner

1a§ Med hdlsodeklaration avses sadan information om hélsotill-
standet ombord som befdlhavare pé ett fartyg eller ett luftfartyg ska
lamna enligt 16 § lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot
mot ménniskors hélsa.

Med saneringsintyg avses sédana intyg som anges i 23 § samma
lag.

Med IHR 2005 avses det internationella hilsoreglementet som an-
togs i Geneve den 23 maj 2005.

HSLF-FS
2019:xx

Utkom fran trycket
den xx juli 20xx
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HSLF-FS Undantag frdn skyldigheten att visa upp saneringsintyg
2015:xx
6 § Det framgar av 23 § lagen (2006:1570) om skydd mot internat-
ionella hot mot ménniskors hilsa vilka fartyg som ar skyldiga att visa
upp saneringsintyg.

Befilhavaren pa statsfartyg, bargningsfartyg och liknande, fritids-
batar samt fartyg i inrikes trafik, sisom dessa definieras i Tullverkets
foreskrifter och allmédnna rad (TFS 2016:2) om en tullordning, &r un-
dantagna fran skyldigheten att visa upp ett saneringsintyg. Detta géller
under forutsittning att Tullverket eller Kustbevakningen inte sarskilt
begér att ett saneringsintyg ska visas upp.

Befalhavaren behdver inte visa upp ett saneringsintyg, om Tullver-
ket eller Kustbevakningen godtar uppgiften om att ett sidant intyg
finns.

Befilhavaren pa ett orlogsfartyg &r alltid undantagen fran skyldig-
heten att visa upp saneringsintyg.

Vem som fir utfirda saneringsintyg

8 § De kommuner som far utfirda saneringsintyg anges i bilaga 2.

Kommunerna i bilaga 2 ska utse i vilken eller vilka av dess hamnar
som saneringsintyg kan utfardas.

Kommunerna ska anmidla till Folkhdlsomyndigheten vilka hamnar
som har utsetts och 16pande anméla nér &ndringar sker, det vill sdga
nar en hamn borjar eller upphOr att kunna utfirda saneringsintyg.

Anmdlan ska innehalla hamnens namn, lokaliseringskod om sadan
finns, vilken &ndring som avses och fran vilket datum &ndringen gél-
ler.

Halsodeklaration

13 § En hélsodeklaration ska vara utformad i enlighet med modellen
i bilaga 8 (for fartyg) respektive bilaga 9 (fOr luftfartyg) till IHR 2005.

Internationella intyg om vaccination

15§ Av4och 24 §§ lagen (2006:1570) om skydd mot internationella
hot mot ménniskors hilsa foljer att ansvarigt landsting ska utfarda ett
intyg om en smittskyddsétgird som utforts enligt lagen, om den som
berérs av atgirden begér det.
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Niér en sédan smittskyddsatgird avser vaccination mot en sjukdom HSLF-FS
som anges i bilaga 7 till THR 2005, ska intyget utfdrdas i enlighet med 2015:xx
det modellformuldr som anges i bilaga 6 IHR 2005.

16 § Om ett intyg som utfardas enligt 15 § avser gula febern, ska
intyget forses med vardenhetens stimpel fOr vaccination mot gula fe-
bern.
Stampeln ska utformas pa det sétt som framgar av bilaga 5.
Stdmpeln ska forstoras om vardenhetens verksamhet upphor.

Bilaga 2

Kommuner som far utfirda saneringsintyg

Lén Kommun
Stockholm Norrtilje
Nyndshamn
Stockholm
Sodertdlje
Sodermanlands l4n Oxelésund
Ostergotlands lin Norrkdping
Kalmar 1dn Kalmar
Oskarshamn
Gotlands lidn Gotland
Blekinge l4n Karlshamn
Karlskrona
Sélvesborg
Skane ldn Helsingborg
Malmo
Trelleborg
Hallands ldn Halmstad
Varberg
Vistra Gotalands lan Goteborg
Lysekil
Stenungsund
Stromstad
Tjorn
Uddevalla
Virmlands ldn Karlstad
Vistmanlands 1dn Kdping
Visteras
Gévleborgs lan Giévle
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HSLF-FS
2015:xx

S6derhamn

Visternorrlands ldn Sundsvall
Ornskoldsvik

Visterbottens ldn Skelleftea
Umed

Norrbottens ldn Lulea

Denna forfattning trdder i kraft den 1 mars 2020.

Overgéngsbestimmelser

— Kommuner som fér utfirda saneringsintyg enligt tidigare lydelse av
HSLF-FS 2015:8 och som inte omfattas av nu aktuell lydelse, far
fortsdtta att utfarda saneringsintyg, dock som lingst till och med
den 29 februari 2021, i de hamnar som finns angivna i den tidigare

lydelsen av bilaga 2.

— Mellan den 1 mars 2021 och den 29 februari 2022 far samma kom-
muner enbart utfirda sddan forlangning som avses i 10 § andra

stycket i foreskrifterna.

JOHAN CARLSON

Bitte Brastad

HSLF-FS kan laddas ned eller bestillas via

webb: WWW.XXXXXXXXXXXXX.XX
€-post: XXXXXXXX(@XXXXXXX.XX

Kontakt
XXXXXXXXXXX
Adress

Telefon: xx-XXXXXXXXX Fax: XX-XXXXXXXXX

€-post: XXXXXXXX(@XXXXXXX.XX
webb: WWW. XXXXXXXXXXXXX.XX

Tryckort: Tryckeri och tryckar
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Val av uppdrag -
Socialnamndens ersattare
i Kommunala
pensionarsradet 2019-2022

|8KS714

(197 av 314)



§2 |
Kommungemensam
klassificeringsstruktur

| 9KS5 14

(198 av 314)



OVERGRIPANDE KOMMUNAL LEDNING -
Fullméktige, styrelse, namnd och central

PROCESSER
férvaltning

B. Verksamhetsomrade

C. Processgrupp

D. (Huvud)process - Grund

LEDNING

Ledning innefattar aktiviteter som beredning, beslu

t och uppféljning

Ledning-Styrning-Organisering

-

o

[Fullmaktige

Leda - Styra - Organisera

Hantera fullméktiges presidium

Hantera fullméktiges arbetsordning

Organisera fullmdktige

Hantera f Gkti ocess med underprocesser:

Hantera kommunrevision

Hantera val till styrelser, némnder m m

Hantera fértroendevalda

Hantera stéd till politiska partier

alu|alw/ N ko | oo o

Hantera sdrskilda beredningar

Styrelse

S}

Leda - Styra - Organisera

Hantera styrelseprocess med underprocesser

Hantera sdrskilda beredningar

Namnd

Rl e rrlrl e e rr e e e ke

Rlr [(rlrlrkr Rrr R ek kR Rk R

(o) R IR NN B N P e N P e N N I T

Leda - Styra - Organisera

Hantera ndmndprocess med underprocesser:
- Férvaltningsbesvir

- Kommunalbesvir

- Externa remisser

Verksamhetsledning

Avser den i fér hela néi eller
kommunen.

Merparten av verksamheten i denna klass bestar av éverldggningar och beslut.
Det bakomliggande arbetet bestills fran/utférs av verksamhetsstédet och
klassificeras enligt VT2.

Leda - Styra - Organisera

Overligga och besluta

Planera och félja upp verksamhet

Utveckla verksamhet

Bedriva systematiskt kvalitetsarbete

Tillhandahdlla juridisk expertis

o LA WN(k o

Driva civilrdttsliga processer

[Myndighetsredovisning

Leda - Styra - Organisera

Ldmna rikensk drag till SCB

Ldmna dvriga uppgifter till SCB

WIN ~o

Hantera évrig myndighetsredovisning

Omvirld

Leda - Styra - Organisera

Hantera policy och varumdrke

Kommunicera och samverka

Trdffa 6verenskommelser

Delta i gemensamma projekt

Driva gemensamma projekt

Bedriva vinortsarbete

Rilrlrr(rrr|rrlr|rrrRr]r kR |rr -~

Rir kR r ik rlrlrrRrerR]|r Rk RrRr ek

oo o o|lololo aofla|lv|vjvunlalsss slsls|s

N o nlA|w [N RO

Besvara externa remisser

STYRNING

Process for utveckling av styrdokument registreras

Styrning innebéar formaliserad ledning, ofta med stéd av styrdokument.

hér. Dér styrdokumenten tillampas registreras processer for

tillampningen - implementering, kontroll, uppféljning.

Ledning-Styrning-Organisering

N

-

av styrdok frén regering och rik:

sdag

‘Leda - Styra - Organisera

(SR INARNY

N[

‘Hantera styrdokument frdn regering och riksdag

Hantering av styr frén iktige och

Leda - Styra - Organisera

Uppritta och félja upp policys och mdl

Uppridtta och ajourféra reglementen och arbetsordningar

[NEENIININN

NN(N N

W (N|R| o

Hantera koncernstyrning

[Na@mndens styrning och kontroll

Avser utveckling, implementering och uppféljning av gemensamma
|ordningar fér hela némnden
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1 2 (3]0 Leda - Styra - Organisera

11231 Uppritta och félja upp némndens styrdokument

11232 Bedriva internkontroll

112 /]3]3 Hantera resultat av revision

112 /]3]|4 Hantera resultat av extern tillsyn

1 2 4 Mal- och resursplanering

1 2 4]0 Leda - Styra - Organisera

11241 Finansiera verksamhet

11242 Hantera 1-Grig mdl- och resursplan

112 ]4]3 Hantera flerdrig mal- och resursplan

48 ORCANISERING Merparten av verksamheten i denna klass bestar av 6verldggningar och beslut i fragor som ror hela organisationen. Det
bakomliggande arbetet bestills fran/utfors oftast av verksamhetsstodet och klassificeras enligt VT2.

i 3 0 Ledning-Styrning-Organisering

1 3]0 ‘ 1

i 3 1 Organisering

1 3 /1|0 Leda - Styra - Organisera

1 /311 Organisera ndmnder och kommunala bolag

11312 Organisera linje

1 /3|13 Organisera verksamhet och processer

1 3114 Organisera system

1 /3 |1]5 Bestiilla och félja upp verksamhetsstod

1 4 DEMOKRATI OCH INSYN

1 4 0 Ledning-Styrning-Organisering

1401

1 4 1 Hantering av allménna handlingar m m

1 4 |1]0 Leda - Styra - Organisera

11411 Tillhandahdlla allmé handling

114111 Hantera ordning fér personuppgifter

1 4 2 Offentlig dialog

1 4 120 Leda - Styra - Organisera

1421 Hantera allmédnhetens synpunkter

10422 Anordna hearings, 6ppet hus etc

1 4 3 Val

1 4 3]0 Leda - Styra - Organisera

114131 Hantera allménna val

114132 Hantera EU-val

14 /3|3 Hantera folkomréstningar
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VERKSAMHETSSTOD FOR KOMMUNALA NAMNDER OCH FORETAG

A. V-typ

B. Verksamhetsomrade

C. Processgrupp D. (Huvud)process - GRUND

A B C D

INFORMATIONSFORVALTNING

Ledning -Stryrning-Organisering

Leda informationsférvaltning

Styra informationsférvaltning

Implementera och félja upp centrala styrdokument

Utdva tillsyn

Viérdera och sikerhetsklassa verksamhetsinformation

Upprdtta och ajourféra strategi for systemutveckling

Upprdtta och ajourféra p

Upprdtta och ajourféra informationssdkerhetsplan

N nA | wN =

Upprdtta och ajourféra arkivredovisning

[SAINIINAINI NN NS [NRENEIN)

RirRrRrRrRR R e

o|loo|o|o|o|o|o|o|o
WINININN NN NN (=

Organisera informationsforvaltning

Registratur

Leda - Styra - Organisera

Genomféra uppdrag

Registrera drenden

Registrera inkomna och uppréttade handlingar

Hantera processmetadata och klassificeringsstruktur

[SIENIENY

PR R e

PR R e
ENITRENTIN

Hantera metadataschema

D ion och dok ing

Leda - Styra - Organisera

Styra

Hantera atgérder enligt dokumentationsplan

Nk o ©

Hantera dtgérder enligt informationssékerhetsplan

Leda - Styra - Organisera

Hanantera atgérder enligt strategi for systemutveckling

Dokumentera system

Forvara verksamhetsinformation och datalager

[SIENEENIENERINY YR [NYINY B R RN BrN)

B L R

wlwww ww|oo N NN
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Hantera datamodeller fér bevarad information

N

-

IS

Overforing av verksamhetsinformation

Leda - Styra - Organisera

Planera systemlivscykler

Overfora verksamhetsinformation mellan system

Overfora verksamhetsinformation till mellanarkiv

Overfora verksamhetsinformation till system fér bevarande

[CIE NI NESY

Hantera analog arkivering

Arkivférvaltning

Leda - Styra - Organisera

Leda

Forbereda och hantera arkivleveranser

Arrangera for arkivforvaltning

Férvara och varda digitala arkiv

Tillgéngliggora handlingar

[SAFNAFNATNIFNRINYENY N [N NN INEENT

RlirrRrRrRr R R R R RRR

[TV IV TR FN NN N NN

nlhwN|k oo

Ta emot och férvalta analoga handlingar

N

N

SYSTEMFORVALTNING & ARKITEKTUR

N

N

-}

Ledning-Styrning-Organisering

‘Leda

Arkitektur

Leda - Styra - Organisera

Driva foretagsarkitektur (EA)

Driva verksamhetsarkitektur

(S RN RN RN (VR IN)

[STREN]RNNERNNY SR [N}

Rl R k| R R ]|o

w| N| =] o

Driva systemarkitektur

Teknisk systemférvaltning

‘Leda - Styra - Organisera

‘ Hantera IT-system

IT-plattform och drift

Leda - Styra - Organisera

Hantera egen serverdrift och backup

Hantera outsourcad drift

Hantera fel

NIRRT RN RNNY BN [N RN BN

[SRRENY RN SR CRRNNY BV SR [N3 Y (Y N}

w| w w w wlw |~ NN
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Hantera sakerhet

w

HR / PERSONAL
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Ledning-Styrning-Organisering

‘Leda

Samverkan och forhandling

Leda - Styra - Organisera

Hantera samverkan enligt avtal

Hantera LAS

[ RENY RN INY BN 7Y

Hantera Idnerevision

wl w w ww|lw|w

rl Rk ke |o

A W[ N RO

Hantera 6vrig personalsamverkan

w

N

|Kompetensforsorjning

w

[N}

Leda - Styra - Organisera

Genomféra uppdrag

Rekrytera och anstélla

Hantera kompetensforsérjning

w

Hantera omstallning

|Bemanning

Leda - Styra - Organisera

Hantera jourtjanstgoring

Hantera schemaldggning

Semesterplanera

Hantera sarskilda anstallningsformer
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Hantera ledigheter

Arbetsmiljo

Leda - Styra - Organisera

Bedriva systematiskt arbetsmiljéarbete

Gora arbetsmiljbutredningar

Driva mangfaldsarbete
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Hantera krisstod

|Personalhilsa

Leda - Styra - Organisera

Bedriva friskvard

Utféra medicinska kontroller

Ge vard

Hantera tillbud

Hantera arbetsskada

Y RENY RN NY R YRR RN RN (YN}

Wl w w w w www

ol v ol v vl n vl n

ol v & W N RO

Rehabilitera

PA

Leda - Styra - Organisera

Berdkna och betala ut I16n

[SIRENTIINY N

wl w| wlw
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Hantera personalférsdkring

|Personalsociala atgirder

Leda - Styra - Organisera

Hantera personalsamtal

Genomféra personalsociala tgarder

Wl N|k| o

Genomfdra gemensamma personalaktiviteter

Ovriga personalatgarder

Leda - Styra - Organisera

Hantera bysysslor
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Hantera disciplinatgérder

Upphérande av anstallning

Leda - Styra - Organisera

Hantera uppsagning

Hantera pension

[SATNITNERNY )

wlww wlw
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Hantera dédsfall

EKONOMI

Ledning-Styrning-Organisering

IS

Leda-Styra-Organsiera

Styra

|Redovisning

Leda - Styra - Organisera

Fakturera kunder

Hantera leverantérsfakturor

Redovisa inkomstskatt och moms

[SIRESTRENYRECRENNY Iy SR [7%)

ENEEN NN E N EY
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Bokfora och redovisa

|Kapitalférvaltning

Leda - Styra - Organisera

Hantera upplaning

[SERENT RN (YN}

EEE I Y

[SERENT RN NY YN}

Hantera utlan
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Forvalta kapital/portfélj

Hantera krav och fordringar

Hantera kommunal borgen

(SR RN N
ENEFN SIS

[SIREN] R NURINY
ol 0| & w

Hantera kontantkassor

|Bidragshantering

Leda - Styra - Organisera

Hantera statsbidrag

Hantera egna EU-bidrag

Hantera nationell medfinansieriong

[SIREN] NI RENERNY N
I NN S
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Hantera 6vriga bidrag

2 4 4 |Stiftelser och fonder

2 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 0 ‘ ‘Leda - Styra - Organisera

2 ‘ 4 ‘ 4 ‘ 1 ‘ ‘Hantera stiftelser, fonder och donationer

2 4 5 |Bolagsfinansiering

24|50 Leda - Styra - Organisera

2 4,51 Hantera utdelningar och kocernbidrag

24|52 Hantera &gartilskott

2 5 INKOP

2 5 0 Ledning-Styrning-Organisering

3 ‘ 5 ‘ 0 ‘ 1 ‘ Leda-Styra-Organisera

2 5 1 Inkép

25|10 Leda - Styra - Organisera

2511 Hantera upphandling éver tréskelvarde

2 5|12 Hantera upphandling under tréskelvirde

25|13 Hantera |6pande avtal

25|14 Avropa och géra direktinkop

21515 Reklamera

2 6 LOKALFORSORINING & FASTIGHETSUNDERHALL

2 6 0 Ledning-Styrning-Organisering

3 ‘ 6 ‘ 0 ‘ 1 ‘ ‘Leda—Styra-Organisera

260 2 [sore

2 6 1 Anskaffning

26|10 Leda - Styra - Organisera

26|11 Uppfora lokal

26|12 Bygga om lokal

26|13 Kopa lokal

26|14 Hyra lokal

2 6 2 Drift och underhall

21620 Leda - Styra - Organisera

2,6 2|1 Underhalla lokal

2 622 Varda lokal

26|23 Skota utemiljoer

2 6 3 Avveckling

2163 Leda - Styra - Organisera

26|31 Sélja lokal

2 16|32 Séga upp lokal

2 6 4 Intern uthyrning

2 ‘ 6 ‘ 4 ‘ 0 ‘ ‘Leda - Styra - Organisera

2 ‘ 6 ‘ 4 ‘ 1 ‘ ‘Hyra ut lokal

2 7 INVENTARIEHANTERING

2 7 0 Ledning-Styrning-Organisering

370 1]

2 7 1 b ing och férra

2 7]1|0 Leda - Styra - Organisera
Genomféra uppdrag

2 |7/ 1]1 Hantera inventarier

2 8 KRIS OCH SAKERHET

2 8 0 Ledning-Styrning-Organisering

JEIKIEN |

2 8 1 Intern krisledning

‘ Leda - Styra - Organisera
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2 ‘ 8 ‘ 1 ‘ 1 ‘ Utdva intern krisledning
8 2 Internt kris-och sékerhetsarbete
218210 Leda - Styra - Organisera
2 18|21 Bedriva systematiskt riskhanteringarbete
2 18|22 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete
2 (82| 3 Hantera skalskydd
2 8|24 Hantera brandskydd
28|25 Hantera personsakerhet
2 9 INFORMATION OCH MARKNADSFORING
2 9 o0 Ledning-Styrning-Organisering
3o of1]
2 9 1 |Profilarbete
2910 Leda - Styra - Organisera
219 1|1 Hantera grafisk profil och varumarke
21912 Hantera profilprodukter
21913 Gora marknadsundersokningar
2 9 2 |Informationsforsérjning
21920 Leda - Styra - Organisera
21921 Publicera
2,922 Hantera releaser och presskontakter
29|23 Hantera tryck
21924 Annonsera
2 10 FORVALTNINGSSTOD
2 10 0 Ledning-Styrning-Organisering
31001 ]
2 10 1 Kontorsstod
210/ 1|0 Leda - Styra - Organisera
2 10|11 Svara for kundtjanst
2|10/ 1|2 Hantera post
210013 Hantera televaxel
2 /10|14 Svara for telesupport
210015 Lamna lokalservice
2 /1016 Hantera materialférrad
2 (10|17 Leverera tryckeritjanster
2 /101 8 Hantera maltidsstod
2 10 2 Fordon & transporter
2 102 |0 Leda - Styra - Organisera
2 10|21 Hantera leasing
2 10| 2|2 Driva bilpool
21023 Driva fordonsverkstad
2 |10 2|4 Svara for transporter
2 10 10 Ovrigt forvaltningsstod
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KARNVERKSAMHET | KOMMUNALA NAMNDER OCH FORETAG

A. Verks-typ

B. Verksamhetsomrade

C. Processgrupp

D. (Huvud)process - GRUND

Alslclo ¢

3 1 FYSISK PLANERING OCH BYGGNADSVASEN
Merparten av verksamheten i denna klass bestdr av éverldggningar och
3 1 0 Ledning-Styrning-Organisering beslut samt begrinsade utrednil beten. Det b de arbetet
registreras i klass 2.1 och 2.2.
3/1/0 1 Leda
311 0 2 Styra
3/ 1,0 3 Organisera
3 1 1 Gemensamma processer
3 1 2 Fysisk planering
31 2 1 Hantera oversiktsplaner
3/1]2 2 Hantera detaljpl
3112 3 Hantera omrddesbestdmmelser
312 4 Medverka i regionplanering
3 1 3 Mark och exploatering
313 1 Férvdrva mark eller fastighet
3113 2 Avyttra mark eller fastighet
3/1 3 3 Arrendera mark eller fastigh
3113 4 Arrendera ut mark eller fastighet
3/1]3 5 Hantera servitut
3113 6 Hantera tomtrdtt, nyttjanderdtt m m
313 7 Exploatera fastighet
3/ 13 8 Forvalta skogar
3 1 4 [Lantméteri och kartarbete
314 0 Hantera namn och adresser
311 4 1 Hantera fastighetsreglering
31 4 2 Uppritta nybyggnadskarta
3 1 5 Lov och tillsyn enligt PBL
3115 1 Hantera bygglov
3115 2 Hantera rivningslov
3/1]5 3 Hantera marklov
3/1 5 4 Hantera tillsynsirenden
3 2 MILO- OCH SAMHALLSSKYDD
3 2 0 Ledning-Styrning-Organisering
3/20 1 Leda
3120 2 Styra
3/2 0 3 Organisera
3 2 1 [Gemensamma processer
3 2 2 Milj6- och halsoskydd
3|2 2 1 Gemensamt miljo- och hdlsoskyddsarbete
3122 2 Gora miljébedémnir
3|2 2 3 Svara for miljéovervakning
3122 4 Bedriva folkhdlsoarbete
3122 5 Svara for naturskydd
3122 6 Verka fér energihushdllining
3122 7 Svara for miljéskydd
3122 8 Svara fér hélsoskydd
3122 9 Svara for i dkerhet
3122 |10 Hantera frdgor om sdillsk ji
3122 11 Utéva tillsyn enligt tob
3/2 2 12 Hantera alkoholtillstdnd m.m.
3122 13 Hantera tillsténd att sélja likemedel
3122 14 Hantera vattenprovning
3 2 3 Samhiillsskydd och beredskap
3123 0 Leda - Styra - Organisera
3123 1 Hantera risk och sdrbarhet l
3123 2 Hantera utildning och évningar
3123 3 Hantera allmédnhetens skyddsutrustning samt skyddsrum
3123 4 Svara fér myndighetsrapportering
31213 5 Hantera forhéjd beredskap
3123 6 Hantera drenden enligt lag om totalférsvar
3123 7 Hantera ber
323 8 Informera och ge rad till allménheten
3 2 4 [Raddningstjanst
3,2 4 0 Leda - Styra - Organisera
Genomféra uppdrag
3|2 4 1 Hantera rdddnii janstverksamhet
2 4 2 Utéva tillsyn
3,2 |4 3 Bedriva sotning
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312 4 4 Svara for alarmering

312 4 5 Hantera operativ ambulanstjdanst

312 4 6 Hantera operativ brandbeka i

312 4 7 Hantera operativa insatser vid olyckor och extraordindra héindelser
312 4 8 Hantera raddningsvdrn

3124 9 Hantera IVP-verksamhet

312 4 10 Hantera tjdi och ingrepp i annans rdtt.
3124 |11 Hantera p kt och socialt krisstod
3|12 4 12 Informera och ge rdd till allménheten

3 3 INFRASTRUKTUR

3 3 0 Ledning-Styrning-Organisering

3/3/0 1 Leda

3130 2 Styra

3130 3 Organisera

3 3 1 |Gemensamma processer

3131 1 Kund- och abonnenthantering

Energi och virme

Leda - Styra - Organisera

Driva of i eckling

Driva energianld g

Svara for elférsérjning

Svara fér gasforsérjning

Svara for fjdarrvdarmeforsérjning

oluslw(nik o

Svara fér forsérjning med kyla

Vatten och avlopp

Leda - Styra - Organisera

Driva anld eckling

Férvalta vattentdkter

Driva vattenverk

Driva vat

Tillhandahdlla vatten

Driva reningsverk

Nlou|swin|(k o

Driva avloppsndt

Avfall och tervinning

Leda - Styra - Organisera

Driva anldggningsutveckling

Driva avfallsanldggning

Hantera hushdlisavfall

srlwin(k|o

Hantera annat avfall

Transporter

Leda - Styra - Organisera

Bedriva busstrafik

Bedriva sparbunden trafik

Bedriva sjétrafik

Bedriva flygverksamhet

vl lw|nvik o

Bedriva fardtjinst

[Datanét

Leda - Styra - Organisera

Anldgga tekniskt ndt for de

Driva tekniskt ndt fér datakommunikation

[Parkférvaltning

Leda - Styra - Organisera

Hantera parker och planteringar

Hantera tekniska parkanldggningar

Gator, vagar och parkering

Leda - Styra - Organisera

Driva anléi i veckling

Hantera gator, végar, torg och broar

Hantera tr

Hantera belysning

Hantera géng- och cykelbanor

Hantera parkeringsplatser

Hantera trafikdrenden

o(Nlon|slwne o

Bidra till enskilda vdgar

|Hamnverksamhet

Leda - Styra - Organisera

Driva anldggningsutveckling

Forvalta farleder, prickar och fyrar

Forvalta h

Forvalta h,

Hantera fartygstrafik

Svara for bogsering och isbrytning
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Hantera oljelager

NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Ledning-Styrning-Organisering

Leda

IS

o

Styra

Organisera
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[Gemensamma processer

[Fréamjande av néringsliv och utveckling

3 4 2
3|14 2 0 Leda - Styra - Organisera
3142 1 Frdmja ndringslivsutveckling
3,42 2 Tillhandahdlla mark och lokaler
342 3 Frimja landsbygdsutveckling
3 4 3 [Bostads- och lokalférsérjning
3|43 0 Leda - Styra - Organisera
3143 1 Tillhandahdlla Ié
3143 2 Tillhandahdlla andra lokaler
3143 3 Tillhandahdlla tomtmark
3143 4 Hantera och administrera hyresgdster
3143 5 Hantera bostadsbestdnd
3|43 6 Hantera bostadsanpassning
3 4 4 Arbetsmarknad och sysselsattning
3|14 4 0 Leda - Styra - Organisera
3|14 4 1 Frdmja arbete och ittning for vuxna
3|4 4 2 Frimja arbete och sysselsdttning for unga
3 4 5 [Integration
3|45 0 Leda - Styra - Organisera
3145 1 Bedriva flyktingmottagning
3/4|5 2 Genomféra Gtgdrder for integration
3145 3 Organisera tolkservice
3/4]5 4 Bedriva SFI
3 5 UTBILDNING
3 5 0 Ledning-Styrning-Organisering
3/5/0 1 Leda
3|50 2 Styra
3/5/0 3 Organisera
3 5 1 [Gemensamma processer
3|51 1 Hantera skolek iska fragor
3,5 1 2 Hantera gemensamma resurser
3|51 3 Hantera skolplikt, i ing och placering
3/5 |1 4 Hantera ldromedel
3|51 5 Hantera skolskjutsar
3|5 1 6 Hantera inackorderingsstod
3/5 1 7 Tillhandahdlla SYO
3/5 1 8 Tillhandahdlla elevhélsovérd
3 5 2 [Forskola
3|52 0 Leda - Styra - Organisera
Genomféra uppdrag
352 1 Driva férskola
3|5 |2 2 Driva familjedaghem
3 5 3 |Forskoleklass
3|15 3 0 Leda - Styra - Organisera
Genomféra uppdrag
3|53 1 Driva fér
3 5 4 |Grundskola
3|15 4 0 Leda - Styra - Organisera
3|5 4 1 Driva gr kol
3|5 4 2 Driva grundsdrskola
35 B |Fritidshem
3/5|5 0 ‘Leda - Styra - Organisera
3/5|5 1 ‘Driva fritidshem
3 5 6 [Gymnasieskola
3|56 0 Leda - Styra - Organisera
356 1 Driva i
3|56 2 Driva gymnasiesdrskola
3/5 )6 3 Driva gymnasial ldrlingsutbildning
3|56 4 Hantera introduktionsprogram
35 6 5 Hantera yrkesprogram
3/5 6 6 Hantera hégskoleférberedande program
3 5 7 [Kommunal vuxenutbildning
3|5 7 0 Leda - Styra - Organisera
Genomféra uppdrag
3|5 7 1 Driva gr o] de v bildnip
3|57 2 Driva gymnasial vuxenutbildning
3|5 7 3 Driva sdrvux
3 5 8 [Sérskild utbildning for vuxna
3|5 8 0 Leda - Styra - Organisera
3|5 8 1 Bedriva sdrskild utbildning fér vuxna pé grundlidggande nivé
3|5 8 2 Bedriva sdrskild utbildning fér vuxna pé gymnasial nivg
3 5 9 [Sarskilda utbildningsformer
3|5 9 0 Leda - Styra - Organisera
3|59 1 Hantera bidrag till internationell sk
3|5 9 2 Hantera bidrag till SFI vid folkhégskola
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Hantera undervisning for elever som vistas pd sjukhus m m eller i hemmet

Hantering av annat sdtt att fullgéra skolplikt

10

Annan pedagogisk verksamhet

10

Leda - Styra - Organisera

10

Bedriva pedagogisk omsorg

10

Bedriva 6ppen férskola

10

Bedriva 6ppen fritidsverksamhet

wlw wlw|w

vlulnlnln

10

srlwiNn|(k o

Bedriva omsorg nir forskola el fritidshem ej erbjuds

11

11 ]

‘Leda - Styra - Organisera

11 |

~|o

‘Bedriva kulturskola/musiksola

12

Kommunal folkhdgskola

12 |

‘Leda - Styra - Organisera

ARG O IR

12 |

~|o

‘Bedriva folkhégskola

KULTUR, FRITID, TURISM

Ledning-Styrning-Organisering

Leda

Styra

Organisera

[

|Gemensamma processer

Leda - Styra - Organisera

Hantera offentlig scen

Bedriva programverksamhet

w(Nn |k o

Hantera féreningsbidrag och stipendier

|Biblioteksverksamhet

Leda - Styra - Organisera

Driva biblioteksverksamhet

Tillhandahdlla talbGcker

Tillhandahélla taltidningar

slwink| o

Bedriva samhdllsinformation

Hantering av historiska arkiv

Leda - Styra - Organisera

Forvara och vdrda historiska arkiv

Tillgdngliggéra historiska arkiv

Hantering av fysiskt kulturarv

Leda - Styra - Organisera

Hantera foi

Hantera fotosamlingar

Hantera historiska kulturmiljéer

Hantera digital informationsférsérjning

Bedriva museipedagogisk verksamhet

olu/slwnik o

Bedriva utstillningsverksamhet

Tillgdngliggorande av konst

Leda - Styra - Organisera

Hantera konst

Svara fér konstutstdllningar

w|(N|k o

Svara for offentlig utsmyckning

Teaterverksamhet

Leda - Styra - Organisera

Driva egen teater

Anordna férestdlining i egen regi

w(Nn|k o

Anordna férestillning i annans regi

Allmén fritidsverksamhet

Leda - Styra - Organisera

Hantera program och aktiviteter

Hantera féreningsbidrag och stipendier

Drift av sport- och fritidsanslidggningar

Leda - Styra - Organisera

Driva b

Driva idrottsanlidggning

Driva friti

Driva fritidsgérd

Driva lekplats

oluslw(nik o

Svara for rekreationsomrade

[Fréamjande av turism

Leda - Styra - Organisera

Frdmja turism

wiwlwlw|lwwwwwww e lwwe e loweevlewlweeelovwleeeoeoeloooolovwolwlowwooewoe|loowole
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Driva anldggningar for turism

~N

VARD OCH OMSORG

Ledning-Styrning-Organisering

‘Leda

‘Hantera dlan enligt Lex Sarah
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Hantera anmdlan enligt Lex Maria

Hantera 6vriga anmdlningar

Hantera vdrdek iska fragor

Styra

wlw wlw|w

I RN ENIENEEN

o|lo|o|o|o

~lolulslw

Organisera

|Gemensamma processer

Hantera gemensamma resurser

Utreda och besluta om bistdnd/insats

[

Gora dodsb. dlan och handld begr

Individ- och familjeomsorger

Leda - Styra - Organisera

Bedriva 6ppen individ- och familjeomsorg

Ldmna ekonomiskt bistdnd

Placera vuxna/familjer i HVB

Anskaffa sociala bostdider

wlswin|k o

Bedriva familjerddgivning

for barn och ungdomar

Leda - Styra - Organisera

Utreda enskilt hem fér vard och fostran

Bedriva 6ppen barn- och ungdomsvérd

Placera barn i HVB och jourhem

wlwlwwwl wlwwwwwwlw

slwink|o

Placera barn 6ver nationsgrdinserna

[Insatser for vuxna missbrukare

Leda - Styra - Organisera

Ge rddgivning

Svara for 6ppna insatser fér vuxna missbrukare

w(Nn|k o

Ge institutionsvdrd dt vuxna missbrukare

[Insatser for dldre och funktionshindrade

Leda - Styra - Organisera

Bedriva 6ppen omsorg

Anordna sdrskilt boende

Svara for LSS

Utféra bostadsanpassning

vlrlwNn|(k| o

Ge stad till anhériga
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[Hemsjukvérd
0 ‘Leda - Styra - Organisera
1 ‘Bedriva hemsjukvdrd
Familjeratt
0 Leda - Styra - Organisera
1 Bedriva familjerditt
2 Hantera namndrenden
Stad till brottsoffer
0 Leda - Styra - Organisera
1 ‘ Stodja brottsoffer

3 8 SARSKILDA SAMHALLSINSATSER

3 8 1 Overformyndarverksamhet

3181 0 Leda - Styra - Organisera
3181 1 Utdva tillsyn over stdllforetridare
3/8 1 2 Hantera och utéva tillsyn éver legala férvaltare
3 8 3 [Borgerliga ceremonier

3|83 0 Leda - Styra - Organisera
3183 1 ‘Anordna namngivningsceremoni
383 2 ‘Anordna borgerlig vigsel
3|83 3 ‘Anordna borgerlig begravning

3 8 4 och a

3|18 4 0 Leda - Styra - Organisera

3|18 4 1 Ge konsumentjuridisk rédgivning
3|8 4 2 Bistd med budgetrddgivning

38| 4 3 Bistd med skuldsanering

3 8 5 Lotteritillstand

3/8 |5 0 Leda - Styra - Organisera

3/8 5 1 Handldgga och besluta om lotteritillstand
3/8 5 2 Utdva tllisyn éver gdllande tillsténd
3 9 Allmén regional utveckling

3 9 0 Ledning-Styrning-Organisering

3/9,0 1 Leda

3190 2 Styra

3190 3 Organisera

3 9 1 [Gemensamma processer

3 9 2 Omvarld

3 9 2 0 ‘Leda - Styra - Organisera
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3192 1 Delta i regional och interregional samverkan
3192 2 Delta i internationell samverkan

3 9 3 Utveckling och tillvaxt

3193 0 Leda - Styra - Organisera

3193 1 Arbeta med Gvergripande regional utveckling
3193 2 Verka fér regional tillvéxt

3193 3 Verka for turism och beséksndring

319 3 4 Stodja lokal utveckling

3 9 4

319 4 0 Leda - Styra - Organisera

319 4 1 Hantera regionala miljéfrégor
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